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Glosario de siglas

Tabla 1 Glosario de siglas

TERMINO DEFINICION
CNE Consejo Nacional Electoral
FODA Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas
GEPR Gestion Electoral por Resultados
Instituto de Investigacién, Capacitacién y Promocién Politico

PP Electoral

IGE indice de Gestién Estratégica

OoDS Objetivos de Desarrollo Sostenible

PAC Plan Anual de Contratacion

PEI Plan Estratégico Institucional

PND Plan Nacional de Desarrollo
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
POA Plan Operativo Anual

SNP Secretaria Nacional de Planificacién

TCE Tribunal Contencioso Electoral

MDT Ministerio del Trabajo

MEF Ministerio de Economiay Finanzas

INEC Instituto Nacional de Estadisticay Censos

FMI Fondo Monetario Internacional

PEA Poblacion Econémicamente Activa

PIB Producto Interno Bruto

PPP Programacién Plurianual del Presupuesto

PAP Programacion Anual del Presupuesto

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica - IDD
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Glosario de términos

Tabla 2 Glosario de términos

TERMINO DEFINICION

Proporciona wuna visién clara de la situacion
institucional y su entorno, al analizar los factores
internos y externos que tienen incidencia sobre la
entidad, sean estos positivos o negativos. El analisis
Analisis FODA interno debe llegar a la identificacion clara y precisa
de las fortalezas y las debilidades de la entidad y el
analisis externo que debe considerar las
oportunidades y amenazas. (Guia metodoldgica de

Planificacion Institucional, 2024)

Corresponde al establecimiento de la mision, visiony
los valores que orientan elaccionar de la entidad. Los
elementos orientadores deben ser los mismos que
figuren en el Estatuto Organico de Gestidn
Elementos orientadores
Organizacional de la entidad vigente al momento del
envio de su Plan Institucional al ente rector de

planificaciéon. Guia metodoldgica de Planificacion

Institucional, 2024)

Es el instrumento informatico que permite
sistematizar y gestionar los planes estratégicos y

Herramienta de Gestion | operativos, asi como, programas, proyectos,

Electoral por procesos y monitorear sus resultados. Ademas,
Resultados genera los reportes necesarios para la toma de
(GEPR) decisiones y sirve como fuente de informacidén sobre

el desempefio actual de la Institucion. (Metodologia

GPR).
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TERMINO DEFINICION

Es un conjunto de relaciones entre variables que
permiten conocer una situacidon determinada en
forma continua, en otras palabras, una senal. A través
Indicador de los indicadores se puede conocer el cambio o
comportamiento de una variable respecto de la otra”
(Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo,

2011).

Mide los cambios en el corto plazo, se implementan
para evaluar el desempefio en base a la gestidon
Indicador de gestién
institucional. (Guia metodolégica de Planificacion

Institucional, 2024)

Mide los cambios de medianoy largo plazo, producto
de la implementacién articulada de politicas y/o
Indicador de impacto
programas y su repercusion en la sociedad. (Guia

metodolégica de Planificacion Institucional, 2024)

Mide los cambios, en el corto y mediano plazo, de los
beneficiarios una vez que han recibido los bienes y/o
Indicador de resultado
servicios producto de unaintervencion publica. (Guia

metodolégica de Planificacion Institucional, 2024)

Calcula la relacion del porcentaje de avance de

indice de Gestion cumplimiento de los objetivos estratégicos con
Estratégica (IGE) respecto a la meta de cada indicador. (Metodologia
GPR).

Representacion visual de la estrategia de una
Mapa estratégico
organizacion.

Se define como la expresion concreta y cuantificable
de lo que se busca alcanzar en un periodo definido,
Meta
sean estos impactos, resultado o gestion. (Guia

metodolégica de Planificacion Institucional, 2024)

Pagina 8 de 69

Direccion: Av. 6 de Diciembre N33-55 y Av. Eloy Alfaro

(593) 023948500 www.institutodemocracia.gob.ec o InstitutoDeLaDemocracia @ @IDDemocracia



?/ INSTITUTOde la Instituto de Investigacién, Capacitacién y
\@ DEMOCRACIA Promocién Politico Electoral
INVESTIGACION * CAPACITACION * PROMOCION

TERMINO DEFINICION

Describen los logros o resultados que la institucion
desea alcanzar en un tiempo determinado, es decir,
hacia donde deben dirigirse los esfuerzos y recursos.
Objetivos Estratégicos Los objetivos institucionales deben tener
Institucionales (OEI) concordancia con la planificacion sectorial y/o
nacional, fundamentados en sus competencias y
atribuciones. (Guia metodolégica de Planificacién

Institucional, 2024)

Conjunto de orientaciones y prioridades definidas en
el ambito técnico y politico, que permiten establecer
Plan objetivos y metas de corto, mediano o largo plazo, asi
como las acciones para alcanzarlas. (Guia

metodolégica de Planificacion Institucional, 2024)

Es el proceso que utiliza la administracidon publica
para determinarel curso de las accionesy decisiones
en tiempo presente y, establecer un rumbo a los
acontecimientos del futuro en el corto, mediano y
Planificacién largo plazo. La planificacion se puede definir como el
disefio de una hoja de ruta que permite construir un
futuro deseado, en concordancia con las prioridades
nacionales y politicas. (Guia metodoldgica de

Planificacion Institucional, 2024)

Es el proceso a través del cual cada entidad
establece la forma como deberia actuar, a fin de
garantizar los derechos de la ciudadania y contribuir
Planificacion
alcumplimiento de las prioridades establecidas enla
Institucional
planificacion nacional y/o sectorial, sobre la base del
contexto que la rodea, su situacién actualy el ambito
de sus competencias. (Guia metodoldgica de

Planificacion Institucional, 2024)
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TERMINO DEFINICION

Es la estimacién de los recursos financieros que tiene
el Ecuador; es decir, aqui estan los Ingresos (venta de
petréleo, recaudacion de impuestos, etc.) pero

también estan los Gastos (de servicio, produccion y

Presupuesto General

funcionamiento estatal para educaciéon, salud,
del Estado
vivienda, agricultura, seguridad, transporte,
electricidad, etc. de acuerdo con las necesidades
identificadas en los sectores y a la planificacién de

programas de desarrollo) (finanzas.gob.ec)

Es la desagregacion anual de la Programacion
Programacién Anual del
Plurianual del Presupuesto. (Guia metodoldgica de
Presupuesto (PAP)
Planificacion Institucional, 2024)

Es la especificaciéon de objetivos, politicas y metas de
corto, mediano y largo plazo acorde con los planes
estratégicos y plurianuales institucionales y con los
Programacion
planes nacionales, sobre cuya base se elaboran los
Institucional
planes operativos a través de la correspondiente
programacion anual (Ministerio de Finanzas, 2010,
pag. 10).

Asegurara la sostenibilidad en el tiempo de los

programas, proyectos y actividades de la institucion,
Programacion
los mismos que muestran el valor institucional del
Plurianual del
escenario presupuestario plurianual desglosado en

Presupuesto (PPP)
gastos: corriente y de inversién. (Guia metodoldgica
de Planificacion Institucional, 2024)
Es un conjunto de proyectos seleccionados,
planificados y administrados de manera coordinada
Programas para lograr objetivos comunes y estratégicos. La

ejecucién de un programa incluye la alineacion,

direccion, control e integracion de multiples
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TERMINO DEFINICION

proyectos, asegurando la optimizacion de gastos,
cronogramasy esfuerzos para acelerar e incrementar

la obtencidén de los beneficios definidos.

Es un esfuerzo temporal emprendido para crear un
Proyecto producto o servicio Unico. Los proyectos pueden ser

de inversién o de gasto corriente

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica - IDD
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Mensaje del Director Ejecutivo (E) del IDD

Formamos en Democracia: Construyendo el Futuro Democratico

El Instituto de la Democracia presenta su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-
2029, una hoja de ruta que marca el rumbo de nuestro compromiso con el

fortalecimiento de la vida democratica en el Ecuador.

Vivimos tiempos de transformacion, donde los cambios sociales, tecnoldgicos y
politicos nos desafian a repensar la manera en que ejercemos nuestros derechosy
deberes. Frente a este escenario, el Instituto de la Democracia, se reafirma como
un espacio de investigacidon, capacitacion, formacién y promocién politico
electoral que impulsa una democracia viva, plural, participativay con compromiso

a las demandas del presente.

Este plan no es solo un documento técnico: es una declaracion de propdsito
institucional, fruto de un proceso participativo y de una articulacién consciente con
los grandes desafios que enfrenta nuestro pais. Su construccién se alinea con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se detiene” 2025-2029y con
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas, en la

busqueda de un desarrollo sostenible y préspero.

Estamos convencidos de que, una democracia sodlida se construye con
conocimiento, participacion y confianza. Por eso, huestra estrategia se organiza en
torno a tres pilares fundamentales que guiaran nuestras acciones en los proximos

cuatro anos:
1. Investigacion y publicaciones

Promovemos lainvestigaciony la produccion académica de calidad sobre el Estado
y la democracia, la representacién y la participacién politica el Ecuador y América

Latina, porque una democracia informada es una democracia mas fuerte.
2. Capacitacion y formacion en democracia

La democracia florece cuando la ciudadania participa activamente. Desarrollamos
programas de capacitacion y formacion dirigidos a lideres, mujeres, jévenes,
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funcionarios electorales, miembros de organizaciones politicas y ciudadania en
general, brindando herramientas que fortalezcan la participacion, el pensamiento

criticoy el ejercicio responsable de los derechos.
3. Promocion politico electoral

Impulsar la participacion de todos los sectores de la sociedad de las
Organizaciones Politicas y en especial de quienes histéricamente han tenido menor
participacién, mediante la promocion de la democracia, para que alcancen

mejores espacios de podery representacion.

El Instituto de la Democracia asume con entusiasmo este nuevo ciclo institucional,
guiado por los valores de transparencia, pluralismo, equidad y compromiso social.
Implementamos este plan con una mirada participativa y con mecanismos
permanentes de seguimiento y evaluacioén, para asegurar resultados concretos y

sostenibles.

El Plan Estratégico Institucional 2026-2029, es mas que un instrumento de gestién:
es una apuesta por el futuro, un llamado a construir una democracia sélida,

inclusiva y sostenible.

Juntos, haremos de los proximos cuatro afios un tiempo de consolidacion
democratica, de aprendizaje compartido y de esperanza activa. Porque formar en

democracia es construir el futuro.

PABLOXAVI"ER SUAREZ
JARAM LLO

#Ru0ps Val i dar Gni camente con Fi rmaEC

Mgs. Pablo Suarez Jaramillo

Director Ejecutivo (e) del Instituto de la Democracia
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INTRODUCCION

El Instituto de Investigacion, Capacitacién y Promocion Politico Electoral -Instituto
de la Democracia-, define su plan estratégico para el periodo 2026-2029, teniendo
como fundamentos los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), la Constitucion
de la Republica del Ecuador y el Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se

detiene” 2025 - 2029, para alcanzar los objetivos institucionales.

El Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se detiene” 2025 - 2029, es la hoja de
ruta de toda actuacién publica para alcanzar los objetivos nacionales, mediante
alternativas que permitan construir una sociedad mas justa e incluyente,
superando los limites de las visiones convencionales de desarrollo. Al Plan
Nacional de Desarrollo, de conformidad con el articulo 280 del Constitucién de la
Republica del Ecuador, se sujetaran las politicas, programas y proyectos publicos,
la programaciony ejecucion del presupuesto del Estado, lainversidony la asignacion
de los recursos publicos; asi como, la coordinacién de las competencias exclusivas
entre el Estado central y los gobiernos autonomos descentralizados. Su
observancia sera de caracter obligatorio para el sector publico e indicativo para los

demas sectores.’

Por su parte en el articulo 6 del Cdodigo Organico de Planificacion y Finanzas
Publicas, se menciona que el instrumento de planificacion nacional “(...) debera
articular su accionar a las prioridades establecidas en las politicas de largo plazo”.
En caso de no contar con politicas de largo plazo vigentes, se consideraran los
principios consagrados en la Constitucion y los acuerdos internacionales de largo
plazo suscritos por el Ecuador como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Agenda 2030. El Plan Institucional se alineara a las metas ODS segun matriz

de alineacion contenida en el PND”.

El Plan Estratégico Institucional (PEl), es un instrumento interno que establece la
hoja de ruta, para que el Instituto de la Democracia alcance los objetivos esperados

para el periodo 2026 a 2029, en concordancia con el PND y los ODS. En esta linea,

! Constitucién de la Republica del Ecuador, Art. 280, 2008.
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el Plan registra en sus lineas programaticas, los enfoques de desarrollo sustentable,
interseccionalidad, género, intergeneracional, interculturalidad, derechos

humanos y respeto a la naturaleza.

La formulacion del PEI del Instituto implicé un proceso de construccion colectiva,
con el involucramiento de la Direccidn Ejecutiva, directores de areas sustantivas,
adjetivas y desconcentradas, personal técnico y operativo. Para su elaboracion fue
necesario determinar el diagndstico institucional, ademas de una revisién del
contexto social, politico, econdmico y coyuntural del pais, identificando las
perspectivas para el corto y mediano plazo; y, sobre esa base proyectar los

resultados que esperamos alcanzar en el periodo 2026-2029.

Para la estructuracion del PEIl se analizé la misién institucional y demas elementos
orientadores establecidos en el Estatuto Organico de Gestidn Organizacional por
Procesos del Instituto de la Democracia y el Cédigo de la Democracia. Para este
efecto, se realizdé un diagndstico situacional del Instituto aplicando la herramienta
de anélisis FODA, examinando los factores tecnolégicos, legales, financieros,
humanos, infraestructura y de procesos, a fin de identificar las fortalezas,

oportunidades, debilidades y amenazas a nivel institucional.

El analisis de los factores internos y externos institucionales, a través de la
herramienta de analisis FODA, permitié al Instituto generar estrategias para
potenciar, afrontar o corregir los aspectos positivos y negativos internos y externos
que influyen en la gestién. En ese sentido, se han planteado cuatro objetivos

estratégicos que son:

1. Incrementar el acceso de la ciudadania a informacidon especializada en
temas de democracia y politico electorales;

2. Incrementar la formacién civico-democratica de funcionarios electorales,
de los sujetos politicos y de la sociedad civil;

3. Incrementar la promocién de los servicios y productos en temas civicos
democraticos;

4. Fortalecer las capacidades institucionales.
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Con estos elementos el IDD fortalecera la gestién estratégica, operativa y las

capacidades del talento humano de la institucién.

EL PEI 2026-2029 tiene como finalidad solventar requerimientos generados por las
Organizaciones Politicas, ciudadania e instituciones tanto publicas como privadas,
con base en las atribuciones y competencias del IDD, para lo cual se realizé el
analisis de resultados generados por las areas sustantivas y adjetivas en el periodo
anterior que permitio la elaboracién de planes nacionales, estrategias, articulacion

y cooperacion interinstitucional.

Estaplanificacion estratégica permitira fortalecery posicionar al Instituto como una
de las instancias referente en los procesos de investigacion, capacitacion,

formacion, y promocién politico electoral del pais.
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1. DESCRIPCION Y DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

1.1. Descripcion de la institucion

Antecedentes

Considerando que, elnumeral 13 del articulo 219 de la Constitucién de la Republica
del Ecuador, determina entre las funciones del Consejo Nacional Electoral, la de
organizar el funcionamiento de un Instituto de Investigacion, Capacitacion y

Promocidn Politico Electoral (Asamblea Constituyente del Ecuador, 2008).

El Articulo 77 de la Ley Organica Reformatoria de la Ley Organica Electoral y de
Organizaciones Politicas de la Republica del Ecuador, Cédigo de la Democracia,
recoge este mandato constitucional y dispone que, bajo la responsabilidad del
Consejo Nacional Electoral funcionara el Instituto de Investigacion, Capacitaciény
Promocidn Politico Electoral; el cual tendra como finalidades el anélisis politico
electoral, el analisis académico y el fomento de la cultura democratica de la
ciudadania. El Instituto tendra asignacién presupuestaria propia, que se encontrara
incluida en la asignacioén prevista en el Presupuesto General del Estado para el

Consejo Nacional Electoral.

Mediante Resolucion del Consejo Nacional Electoral No. PLE-CNE-1-13-6-2012,
promulgada en el Segundo Suplemento del Registro Oficial NUmero 782 de 05 de
septiembre de 2012, se expide el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por
Procesos delInstituto de Investigacion, Capacitaciény Promocion Politico Electoral

Instituto de la Democracia;

El Pleno del Consejo Nacional Electoral dispuso, mediante el articulo 2 de la
Resolucion PLE-CNE-2-17-7-2013 de 17 de julio de 2013, aprobar la Codificacién
del Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto de la

Democracia.

El Ministerio del Trabajo mediante Oficio Nro. MDT-STF-2016-0770 de 29 de
diciembre de 2016, informa al Consejo Nacional Electoral, que ha realizado la
validacion técnica respectiva y recomienda incluir las disposiciones adjuntas al

referido documento, en el proyecto de reforma al Estatuto Organico de Gestion
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Organizacional por Procesos del Instituto de la Democracia, validado por esa
cartera de Estado, mediante Oficio No. MDT-VSP-2014-0666, de 24 de diciembre de
2014, con la finalidad de que el Consejo Nacional Electoral, proceda con la
expedicion de este y la gestion de las acciones administrativas pertinentes para su

implementacion.

Mediante Resolucién del Consejo Nacional Electoral No. PLE-CNE-6-3-7-2017, de
03 de julio de 2017, se expide la reforma Estatuto Organico de Gestién
Organizacional por procesos del Instituto de Investigacion, Capacitacion y

Promocion Politico Electoral.

El articulo 25 en su numeral 18 de la Ley Organica Electoral y de Organizaciones
Politicas de la Republica del Ecuador, Cddigo de la Democracia, establece dentro
de las funciones del Consejo Nacional Electoral la de: (...) “Organizar el
funcionamiento del Instituto de Investigacién, Capacitacién y Promocidn Politico

Electoral y designar a su maxima autoridad”.

Mediante la Ley Orgénica Reformatoria de la Ley Orgéanica Electoral y de
Organizaciones Politicas de la Republica del Ecuador, Cédigo de la Democracia,
publicada en el Registro Oficial del 24 de julio de 2025, en el articulo 77 se establece
que: “El Instituto de Investigacion, Capacitacion y Promocidon Politico Electoral
estara bajo la responsabilidad del Consejo Nacional Electoral que normara su
funcionamiento. Se guiara por los principios de publicidad, transparencia, equidad,

interculturalidad, paridad de género, pluralismo, celeridad y probidad.

El Instituto tendra como finalidad el analisis politico electoral, el analisis
académico, el analisis de la violencia de género en la vida politica de las mujeres, y
el fomento de la cultura democratica de la ciudadania. Ademas, promovera
mecanismos de cooperacion internacional e interinstitucional para el

cumplimiento de sus fines.

El Instituto promovera la formacidn civica y democratica de los ciudadanos y en las
organizaciones politicas, transversalizando los enfoques de interculturalidad,
género, intergeneracional y de movilidad humana. Fomentara la participacion

activa de mujeres y jovenes en la politica, y la prevencion de la violencia politica de
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género en contra de las mujeres candidatas, lideresas politicas o sociales,
militantes, electas, designadas o que ejerzan cargos publicos, tanto en el contexto

electoral como fuera de él.

El Instituto dispondra de asignacion presupuestaria propia, que se encontrara
incluida en la asignacion prevista en el Presupuesto General del Estado para el

Consejo Nacional Electoral”.

Mediante la Ley Organica Reformatoria de la Ley Organica Electoral y de
Organizaciones Politicas de la Republica del Ecuador, Cédigo de la Democracia,
publicada en el Registro Oficial del 24 de julio de 2025, en su articulo 355 inciso
cuatro dispone que, con cargo al Fondo Partidario Permanente el Consejo Nacional
Electoral distribuira, (...) “el quince por ciento para el Instituto de Investigacion y
Analisis Politico Electoral cuyo funcionamiento estara a cargo del Consejo Nacional

Electoral.

Estos fondos publicos seran utilizados exclusivamente para propiciar actividades
de formacion, publicaciones, capacitacion e investigacion, asi como para su

funcionamiento institucional (...)”

Mediante Resolucién PLE-CNE-6-17-10-2025, el Pleno del Consejo Nacional
Electoral, el 17 de octubre de 2025, resuelve: Aprobar el “Plan para la Prevencion de

la Violencia Politica de Género 2025 -2029”.

A continuacidn, se presenta una linea de tiempo desde la creacién del Instituto de
la Democracia IDD, hasta las ultimas reformas realizadas a la Ley Organica
Electoral y de Organizaciones Politicas de la Republica del Ecuador, Cdodigo de la

Democracia, en el afno 2025.
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llustracion 1 Linea histdrica de la institucion — IDD

Constitucion de la Reforma al Estatuto
Republica del Organico de Gestion
Ecuador Organizacional por

Art. 218; en su w procesos
numeral 13 & Resolucion CNE

CNE organizard el PLE-CNE-6-3-72017

funcionamiento del IDD 27-julio-2017

2009 2025
Codigo de la Reforma al Cédigo de
Democracia la Democracia
Art. 77 El Instituto tendra como finalidad el
El IDD bajo analisis politico electoral, el andlisis
responsabilidad del académico, el analisis académico, de
CMNE; con asignacion la viclencia de género en la vida
presupuestaria propia politica de las mujeres, y el fomento

de la cultura democratica de la
ciudadania.

Fuente: Instituto de la Democracia
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica — IDD

1.2. Atribuciones yresponsabilidades

En ejercicio de las atribuciones establecidas en el Art. 219 numerales 6y 13 de la
Constitucion de la Republica del Ecuador, el Estatuto Organico de Gestidn
Organizacional por Procesos del Instituto de Investigacion, Capacitacién y

Promocidn Politico Electoral- Instituto de la Democracia, determina:

“Art. 1.- Estructura organizacional por procesos.- El Instituto de Investigacion,
Capacitacion y Promocidn Politico Electoral, que en adelante y para efectos del
presente Estatuto, se lo denominara por su nombre o simplemente como "Instituto
de la Democracia', es una entidad adscrita al Consejo Nacional Electoral con
jurisdiccion nacional y domicilio en la ciudad de Quito-Distrito Metropolitano, con
personeria juridica de derecho publico, patrimonio y presupuesto propios,
autonomia administrativa y de gestion, y se organizara de manera desconcentrada
La estructura organizacional del Instituto de la Democracia, se alinea con su mision
y se sustenta en el enfoque basado en procesos para generar productos y servicios,

con el propdsito de asegurar su ordenamiento organico.”
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“Art. 2.- Procesos del Instituto de la Democracia. - El Instituto de la Democracia
tiene como fines principales; el estudio de la democracia; el asesoramiento técnico
a la Funcidn Electoral; la capacitacion y formacion en democracia del personal
electoral, de los sujetos politicos y de la sociedad civil; y, la promocion de la
democracia en el Ecuador. Sus finalidades seran académicas y pluralistas. Los
procesos que gestionan la produccién o generacién de los productos y servicios del
Instituto de la Democracia se ordenan y se clasifican en funcion de su grado de

contribucidn o valor agregado al cumplimiento de la mision institucional. (...)".

“Art. 8.- Estructura Descriptiva. - Para la descripcion de la estructura establecida
para el Instituto de la Democracia, se definen la mision, atribuciones y

responsabilidades, los productos y servicios de sus distintos procesos internos”.

Y en su literal b. Responsable: Pleno del Consejo Nacional Electoral, “Atribuciones

y Responsabilidades

a. Aprobar la planificacidn institucional del Instituto de la Democracia, a partir
de la propuesta presentada por la Direccién Ejecutiva;

b. Aprobar el presupuesto del Instituto de la Democracia, a partir de la
propuesta presentada por la Direccion Ejecutiva;

c. Determinar la organizacion del Instituto de la Democracia;

d. Aprobar la normativa necesaria para su organizacion y funcionamiento;

e. Aprobar los planes, programas y proyectos;

f. Delinear las politicas y directrices para la gestion de los procesos
sustantivos del Instituto de la Democracia; y,

g. Designar o remover al Director(a) Ejecutivo(a) del Instituto de la

Democracia”.
Gestion Estratégica del Instituto de la Democracia
Responsable: Director (a) Ejecutivo (a) del Instituto de la Democracia
“Atribuciones y Responsabilidades

a. Cumpliry hacer cumplir las politicas y directrices emanadas por el Pleno del

Consejo Nacional Electoral;
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b. Ser la maxima autoridad administrativa y nominadora del Instituto de la
Democracia y representarlo, judicial y extrajudicialmente, conforme a las
disposiciones constitucionales y legales;

c. Suscribir convenios de cooperacion nacional e internacional previa
autorizacion del Pleno del Consejo nacional Electoral.

d. Dirigir la elaboracion de la planificacion institucional y someterla a la
aprobacion del pleno del Consejo Nacional Electoral;

e. Definir metas de gestion para los procesos del Instituto e implementar un
mecanismo para dar seguimiento y evaluacion del cumplimiento de las
mismas;

f. Nombrar y remover a los Directores Nacionales y Directores Zonales del
Instituto de la Democracia;

g. Promover la coordinacidon interinstitucional con el Consejo Nacional
Electoral, Tribunal Contencioso Electoral y entidades afines a la mision del
Instituto tanto nacionales como internacionales;

h. Promover alternativas de financiamiento y cooperacion de organismos
nacionales e internacionales, para proyectos especificos, asi como aquellos
provenientes de actividades de autogestion;

i. Proponer al Pleno del Consejo Nacional Electoral alternativas de
financiamiento y cooperacion de organismos nacionales e internacionales,
para proyectos especificos, asi como aquellos provenientes de actividades de
autogestion;

J. Emitir instructivos y disposiciones administrativas para la operatividad
interna de la institucion;

k. Dirigir la elaboracion de la proforma presupuestaria, y presentarla al Pleno
del Consejo Nacional Electoral, jpara su aprobacion;

. Dirigir la ejecucion del presupuesto institucional, segun las politicas y
normas vigentes;

m.Promover relaciones institucionales que coadyuven al cumplimiento de sus
objetivos con entidades nacionales e internacionales;

n. Presentar el informe de rendicion de cuentas anual al Pleno del Consejo
Nacional Electoral;
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0. Encargar la Direccidn Ejecutiva a uno de los responsables de los procesos
sustantivos, en caso de su ausencia temporal;

p. Convocar a las Comisiones Especiales vinculadas a los objetivos y
publicaciones del Instituto de la Democracia, o, a solicitud de los miembros de
las mismas cuando lo requiera;

q. Dirigiry supervisar la gestion de las diferentes direcciones y demas unidades
técnicas y administrativas del Instituto de la Democracia; y,

r. Lasdemas que senalen las leyes, reglamentos, resoluciones o las asignadas

por las autoridades competentes”.

1.3. Diagnéstico de lainstitucion

La formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025 fue un proceso de
construccioén colectiva que involucré de manera activa a todos los actores del
Instituto de la Democracia, incluyendo autoridades, direcciones nacionales,

direcciones zonales, personal técnico y operativo.

Este proceso permitid integrar una vision compartida sobre el futuro institucional,
cimentada en el analisis critico de la situacion actual y de las principales brechas

identificadas.

Para la elaboracion del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2025, se aplicé una
metodologia basada en la “Guia Metodolégica de Planificacién Institucional”
(segunda edicion, 2012), emitida por el Ente Rector de Planificacion. Esta
herramienta permitio realizar un analisis contextual profundo, evaluando el entorno
politico, social, institucional y normativo, con proyecciones a corto y mediano
plazo. A partir de este diagndstico se definieron los resultados esperados y las

lineas estratégicas de accion institucional.

El Plan Estratégico Institucional 2022-2025, del Instituto de la Democracia,

planteaba cuatro (4) ejes estratégicos:

1. Investigaciény Publicaciones en Democracia;
2. Capacitaciony Formacion en Democracia;
3. Promocion de la Democracia;y,
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4. Administracion Institucional.

También cuatro (4) objetivos estratégicos institucionales:

1. Incrementar el acceso de la ciudadania a informacién en temas de
democraciay politico electorales;

2. Incrementar laformacion civica democratica de funcionarios electorales, de
los sujetos politicos y de la sociedad civil;

3. Incrementar la promocién de los servicios y productos en temas civicos
democraticos; e,

4. Incrementar la eficiencia y efectividad en la administracion institucional,;

cada uno con sus programas, proyectos, acciones y metas.

Para el cumplimiento de los objetivos estratégicos el Instituto de la Democracia se
planted para el periodo 2022-2025, ejecutar 29 estrategias mismas que cuentan

con indicadores de las areas adjetivas y sustantivas.

Planificacion

Para establecer el contexto interno del Instituto en sus diferentes ambitos de
accion, este cuenta con el subsistema de seguimiento y evaluacién, operado
mediante la metodologiay herramienta Gestion Electoral por Resultados (GEPR), la
cual permite monitorear y controlar la planificacion estratégica, operativa,

proyectos y procesos, ademas que sirve de insumo para los diferentes informes de

gestion institucional.

Como parte del proceso de seguimientoy evaluacion del PEI 2022-2025, y con base
en la informacién reportada en la herramienta Gestién Electoral por Resultados
(GEPR), se exponen a continuacion los resultados obtenidos para los indicadores

definidos, correspondientes al periodo 2022-2025:

OBJETIVO ESTRATEGICO 1: Incrementar el acceso de la ciudadania a

informacion especializada en temas de democraciay politico electorales

1. Numero de investigaciones y publicaciones ejecutadas en temas

electorales y democracia.
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Tabla 3 Indicador de numero de investigaciones y publicaciones ejecutadas en temas
electorales y democracia

Comentario

2022 22 22 Se cumplié con lo planificado

Se cumplié con lo planificado, sin embargo, por la
2023 24 25 coyuntura politica nacional se realizd wuna

investigacion adicional.

2o Se cumplié con lo planificado, sin embargo, por la

2024 26 27 coyuntura politico nacional se realizd una

investigacion adicional.

La meta se viene cumpliendo conforme el
cronograma planificado. Se encuentran en proceso
2025* 28 23 de elaboracion tres (3) investigaciones y dos (2)
publicaciones que seran entregadas en diciembre de

2025.

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica - IDD

OBJETIVO ESTRATEGICO 2: Incrementar la formacion civica democratica de

funcionarios electorales, de los sujetos politicos y de la sociedad civil

1. Numero de participantes en programas y proyectos de formacion civica

democratica

Tabla 4 Indicador numero de participantes en programas y proyectos de formacion civica
democratica

Resultado Comentario

2022 22400 22600 Se cumplié con lo planificado

No se cumplié con lo planificado, esto debido a que

e el proyecto Procedimientos Organizativos vy

2023 24000 7300
Parlamentarios, respondia a un pedido de la Escuela

Legislativa mismo que no continué debido a la
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Resultado Comentario

disolucion de la Asamblea Nacional a causa de la

muerte cruzada. (Fuerza mayor)

2024 22400 52979 Se cumplié con lo planificado

2025* 24000 17772 Se espera cumplir la meta al final del afio

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica — IDD

OBJETIVO ESTRATEGICO 3: Incrementar la promociéon de los servicios y

productos en temas civicos democraticos

1. Numero de participantes en eventos de promocion de los servicios y

productos en temas civicos democraticos

Tabla 5 Indicador numero de participantes en eventos de promocidn de los servicios y productos en
temas civicos democraticos

Resultado Comentario

Se cumplié con lo planificado; sin embargo, las

2022 2100 6301 acciones realizadas permitieron tener un mayor
alcance.
2023 2100 2100 Se cumplié con lo planificado
Se cumplié con lo planificado; sin embargo, las
2100 2024 2100 4205 acciones realizadas permitieron tener un mayor
alcance.

En el afio 2025, se han desarrollado eventos que
2025* 2100 3246 han permitido cumplir con antelacién las metas

establecidas.

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica — IDD
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OBJETIVO ESTRATEGICO 4: Incrementar la eficiencia y efectividad en la

administracion institucional

1. Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la Direccion Nacional

Administrativa Financiera y de Talento Humano

Tabla 6 Indicador porcentaje de cumplimiento de los procesos de la Direccion Nacional
Administrativa Financiera y de Talento Humano

Resultado
Meta (%) Comentario

Las actividades desarrolladas permitieron cumplir
2022 100% 100%

las metas establecidas.

Las actividades desarrolladas permitieron cumplir
2023 100% 100%

90% las metas establecidas.

Las actividades desarrolladas permitieron cumplir
2024 100% 100%

las metas establecidas.
2025* 100% 70% Se espera cumplir la meta al final del afo.

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica - IDD

2. Porcentaje de eficiencia en la ejecucion presupuestaria

Tabla 7 Indicador porcentaje de eficiencia en la ejecucion presupuestaria

Resultado
Ano Meta (%) Comentario
(%)
2022 — — No se establecié meta niresultado.
2023 95% 93% No se logré cumplir la meta establecida.
95% 7 . .
2024 95% 94% No se logré cumplir la meta establecida.

2025* 95% 81% Se espera cumplir la meta al final del afio.

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica— IDD
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3. Porcentaje de efectividad de la gestion institucional

Tabla 8 Indicador porcentaje de efectividad de la gestidn institucional

Resultado

Comentario

Las actividades desarrolladas permitieron cumplir
2022 80% 83%

con la meta establecida.

Las actividades desarrolladas permitieron cumplir

80% 2023 80% 98%

con la meta establecida.
2024 90% 82% No se logré cumplir la meta establecida.
2025* 90% 65% Se espera cumplir la meta al final del afo.

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica - IDD

Planes Nacionales de las areas sustantivas

Direccion Nacional de Investigacion y Publicaciones en Democracia (DNIPD)

La DNIPD tiene una amplia produccién de investigaciones y publicaciones

realizadas durante los ultimos 4 afos.

Tabla 9 Publicaciones realizadas durante los ultimos 4 afios

Publicaciones

Nombre producto

2023 2024
Investigaciones 11 11 12 10
Publicaciones 11 14 15 13
TOTAL 22 25 27 23

*Corte al 30 de noviembre de 2025, en proceso de elaboracidn tres (3) investigaciones y dos (2)
publicaciones que serdn entregadas en diciembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Investigacion y Publicaciones en Democracia

Investigaciones

El IDD produce investigaciones de alto nivel académico, combinando rigor

cientifico con impacto social. Sus estudios profundizan en el analisis de los
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procesos electorales y la democracia en sus diversas formas, aportando insumos

claves para politicas publicas y el fortalecimiento del sistema democratico.
Desde esta perspectiva el Instituto ha consolidado dos lineas de investigacion:

e La linea “Estado y democracia” que centra su andlisis en las estructuras
formales del poder, abordando al Estado como el principal objeto de
estudio. Examina su organizacion institucional, las funciones que lo
componen, el ejercicio de las potestades publicas, el sistema electoral y el
papel de la administracion publica en el fortalecimiento del régimen
democratico. Su enfoque es institucional y normativo, orientado a
comprender como el disefio y funcionamiento del Estado inciden en la
calidad de la democracia.

e Encontraste, lalinea “Representaciony participacion politica”, se enfoca en
los actores sociales y ciudadanos no institucionalizados, entendidos como
sujetos activos que construyen significados, practicas y formas alternativas
de participacién politica. Su interés recae en las dinamicas sociales,
simbolicas y cotidianas mediante las cuales la ciudadania y las
organizaciones colectivas inciden en la vida democratica, mas alla de las

estructuras estatales.

Desde aqui se ha profundizado en el analisis de resultados electorales y de
participacidon politica de jovenes, mujeres, pueblos y nacionalidades; la
democracia comunitaria, la violencia politica por razones de género contra las
mujeres, las etnografias electorales, los cuales se han difundido en publicaciones
que analizan sus origenes conceptuales y situacion actualy que se han difundido a

través de diferentes publicaciones en coordinacion con la academia.
Publicaciones

En el periodo 2022-2025 el Instituto de la Democracia ha generado 53

publicaciones en los siguientes formatos:
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e Revista Democracias, publicacién académica que cumple con los

estandares de calidad que garantizan su permanencia en el Catalogo de
Latindex.

e Gaceta de analisis politico electoral, que reflexiona sobre varios temas en
relacion con los sistemas democraticos y cuyo contenido esta direccionado
a la ciudadania.

e Articulos indexados en revistas externas que permiten posicionar al IDD
como un instituto que trabaja en la generaciébn de conocimientos
especializados.

e Libros o colaboracién en capitulos de libros editados por el IDD o en
cooperacion con otras instituciones (academia, organismos de cooperaciéon

internacional, entidades del Estado, entre otras).

La Revista Democracias es una de las publicaciones mas representativas que, a

nivel académico, tiene el Instituto de la Democracia.
Revista Democracias

La Revista Democracias, es la Unica publicaciéon indexada del Ecuador dedicada
exclusivamente a temas democraticos. Desde 2013 se han publicado 15 numeros
con un totalde 110 articulos académicos que han sido evaluados por pares ciegos.
Asi, la Revista Democracias se ha consolidado como fuente de consulta obligatoria
en la region, reuniendo investigaciones especializadas. Para el periodo 2022-2025

se han publicado 46 articulos académicos segun el siguiente detalle:

Tabla 10 Dossier y articulos de investigacion publicados en la Revista Democracias

Numero de
Numero de la Revista Titulo del dossier articulos
académicos
Revista Democracias 10 Mujeresy politica 2022 5
Revista Democracias 11 Del??jutes sobre representamon 2023 9
politica en democracia
Revista Democracias 12 Elecciones anticipadas 2023 en 2024 8
Ecuador
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Nidmero de

Numero de la Revista Titulo del dossier articulos
académicos

La participaciéon politica de las

Revista Democracias 13 m'UJeres y el legado de Matilde 2024 8
Hidalgo en Ecuador y
Latinoameérica
La autonomia de los organismos

Revista Democracias 14 electorales y el f0|jtale'C|m|(.anto 2025 8
de la Institucionalidad
democratica en América Latina

Revista Democracias 15 Elecciones Generales 2025 en 2025 8
Ecuador

Total de articulos publicados 2022-2025 46

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaboracién: Direccion Nacional de Investigacion y Publicaciones en Democracia
A partirde laindexacion en el Catalogo de Latindex en 2022, la Revista Democracias
ha ido incrementando de manera paulatina, en el periodo 2022-2025 el numero de
nuevos usuarios (23.543), nuevas sesiones (38.815) y nuevas visitas (80.661), en la

pagina de la revista, conforme el siguiente detalle:

Tabla 11 Revista Democracias en LATINDEX

ANO NUEVOS USUARIOS | NUEVAS SESIONES NUEVAS VISITAS

2021 81 265 1.603
2022 2.357 3.553 7.134
2023 4.875 8.111 17.145
2024 7.440 11.832 22.401
2025* 8.790 15.054 32.378
TOTAL 80.661

23.543 ‘ 38.815
*Corte al 30 de noviembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Investigacion y Publicaciones en Democracia
Gaceta de Analisis Politico Electoral
La Gaceta de Analisis Politico Electoral llega fisicamente o digitalmente a todo el
territorio ecuatoriano. Sus 42 numeros, han informado a la ciudadania y actores

politicos en temas politicos-democraticos. En lo que va del afio 2025 se han

distribuido aproximadamente 9.000 ejemplares.
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Seminarios

Los seminarios son otra actividad clave de la DNIPD y tienen como finalidad la
difusién de las investigaciones y publicaciones que se realizan por el Instituto. Uno
de ello, el Seminario Internacional sobre Organismos Electorales demuestra su
liderazgo regional, como espacio en el que se articula acciones con la Escuela
Electoral y de Gobernabilidad (ESEG) del Jurado Nacional de Elecciones (JNE) del
Perd y con el Servicio Intercultural de Fortalecimiento Democratico (SIFDE) del
Tribunal Supremo Electoral (TSE) de Bolivia. Las ediciones 2023, 2024 y 2025
convocaron a un aproximando de 13.000 participantes, facilitando el intercambio
de experiencias entre autoridades electorales, academias de América Latina y
publico en general. Adicionalmente, en 2025 se realizé la Conferencia regional
“Democracia Digital 2025: Innovacién, Inclusién y Transparencia en las Elecciones
del Futuro Democracias y Organismos Electorales” organizada entre IDD, PNUD,
CNE y TCE; vy, el Seminario Internacional 2025: Democracia, Pueblos y
Nacionalidades organizado entre IDD, FLACSO-Sede Ecuador, Universidad Central

del Ecuador, Universidad Amawtay Wasi.
Biblioteca especializada en democracia y estudios electorales

La biblioteca del IDD tiene como objetivo ser un referente de la bibliografia
especializada en estudios electorales y democracia en Ecuador, garantizando el
acceso a informacidon y a documentacidon que permita desarrollar estudios e
investigaciones. Esto abarca tanto la recepcion de las publicaciones y libros para
incrementar la base bibliografica constituida por 2.468 ejemplares, como la

promocién del material que contempla la biblioteca.

Direccion Nacional de Capacitacion y Formacion en Democracia (DNCFD)

Con el fin de fortalecer el sistema democratico en temas politico-electoral, civico
democratico, cultura participativa y observacion electoral, el Instituto de la
Democracia desarrolla proyectos y talleres de capacitacion y formacion civico
democratica, los mismos que estan implementados, tanto en modalidad

presencial a lo largo del territorio nacional y en forma virtual, asi como en la
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Plataforma MOODLE y se desarrollan y ejecutan de acuerdo a la planificacién

institucionaly a la coyuntura social.

Tabla 12 Programas y proyectos de capacitacion y formacion civico democratico

DIRECCION NACIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION EN DEMOCRACIA
RESULTADOS ALCANZADOS PERIODO 2022-2025

ANO | ANO | ANO ANO | _ o ks

2022

2023 2024 2025*

Nro. NOMBRE DEL PROYECTO OBIJETIVO

Contribuir al fortalecimiento de la
participacion de las mujeres urbanasy

Escuela de Formacién en rurales en los espacios de
1 Géneroy Liderazgo, representacion politica, atraves dela | ) oon | 5144 | 3262 | 5331 | 17.812
Participacién Politica de socializacion de informaciony
las Mujeres apropiamiento de instrumentosy

herramientas que brinda el sistema
democratico actual.
Proporcionar elementos teérico-
conceptuales, normativosy
herramientas técnico-operativas que
posibiliten a las y los jévenes ser actores
clave en la transformacion democratica
en sus territorios, fortaleciendo sus
capacidades y destrezas para la
incidencia politica.
Fortalecer las competencias de las
autoridades locales mediante el
desarrollo de los planes de trabajo, el
Gobernanza, Democracia uso de herramientas para el
y Descentralizacion mejoramiento de la gobernanza local en
todos sus niveles, y la rendicién de
cuentas; asi como, la socializacién de
experiencias locales exitosas

Escuela de Formacion
2 | Democratica para Jévenes
y Adolescentes Lideres

4.134 | 4.361 3.471 4.209 16.175

1.611 2177 | 1.499 1.192 6.479

Fortalecer la participacion en los
procesos eleccionarios de
Laboratorio de la representantes estudiantiles a nivel
Democracia nacional, consolidando la democracia
como una practica que contribuya al
desarrollo integral de todos sus actores.

2.142 | 1.538 | 1.799 3.250 8.729

Promover la participacién activa en el
Cwnas ejercicio del derecho al voto facultativo,
5 | VotoFacultativo “MiVoto mediante la capacitacién civico- 3.033 | 5.160 | 753 | 1.476 | 10.422
Cuenta e “np:
democratica en el curso “Mi Voto
Cuenta”.

Socializar conceptos que permitan a
los/as participantes un reconocimiento
6 ABC de la Democracia |agilde deberesy derechos civicosconel| 2.499 | 1.017 1.659 1.165 6.340
fin de garantizar su participacién plenay

efectiva en el sistema democratico.
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DIRECCION NACIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION EN DEMOCRACIA
RESULTADOS ALCANZADOS PERIODO 2022-2025

NOMBRE DEL PROYECTO OBJETIVO TOTALES

ANO | ANO | ANO ANO

2022 2023 2024

Fortalecer las capacidades de los
servidores de la funcion electoral a
través del andlisis conceptual e
intercambio de experienciasy
herramientas para el
mejoramiento de su gestion

Fortalecimiento
7 | Institucional de la Funcidn
Electoral

500 178 331 2 1.011

Capacitar en herramientas e
instrumentos que permitan asegurar
una participacion activa de las y los

ciudadanos mediante la socializaciény
ejecucion de mecanismos de
participacion ciudadana.
Capacitar a los miembros de las
organizaciones politicas en derechos,
género, paridad, participacion,

8 Yo, Propongo y Participo **NP 2.107 2.290 **NP 4.397

Proyecto Planificacion
para el Ejercicio de la

9 . gobernanza; asi como, en el uso de **NP **NP 1.970 250 2.220
Democracia . .
Representativa he.r,ramllen'tas que ggrantlcen una
gestion publica de calidad en caso de
ser elegidos autoridades seccionales.
Proporcionar herramientas juridicas,
técnicas, procedimentales, estratégicas
10 Tacticay Estrat,egla para |y comumcamonales.q.ue contribuyan a 4.606 | **NP TS NP 4.606
Actores Politicos la toma de decisiones de las
organizaciones politicas que participan
en procesos electorales
Conmemorar el centenario del voto
femenino en Ecuador, destacando el
Conmemoracion legado de Matilde Hidalgo Navarro, a
11 Centenario Voto través de una serie de eventos que **NP **NP 5.561 **NP 5.561
Femenino promuevan la igualdad de género, la

participacion ciudadanayy la visibilidad
de la mujer en todos los ambitos.

TOTALES 22.600 | 21.682 | 22.595 16.875 83.752

*Datos con corte al 30 de septiembre de 2025 (GRP) / Los datos seran actualizados al 31 de diciembre de 2025.
**NP: No planificado en el periodo
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccién Nacional de Capacitacion y Formacion en Democracia

Direccion Nacional de Promocion Democratica (DNPD)

La Direccién Nacional de Promocién Democratica del Instituto de la Democracia
busca promover la construccion de un Estado democratico, participativo,

igualitario, de justicia social, donde se respeten las diversidades y se promueva el
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fortalecimiento de la democracia plena, mediante la ejecucién eventos de
promocién de lademocracia, dirigidos a empoderar a los actores politicos, sociales

y ciudadanos.

Entre los eventos mas relevantes de promocién democratica realizados por el

Instituto de la Democracia para el periodo 2022-2025 estan los siguientes:

e Encuentros Distritales de Consejos Estudiantiles. 2024-2025

e Festival: Cine—-Foro: “OJO DE PEZ”. Por el mes de la Democracia. 2022-2025

e Spots educativos “Juntos por la democracia”. 2024-2025

e Evento por el Dia Internacional de la Mujer en el marco de una Cultura de
Pazy Confianza. 2024-2025

e (Caravana de la Democracia por el Mes de las y los Ninos. 2022-2024

e Evento: “Mujeres Rurales por la Soberania Alimentaria, Territorio;
Participaciony Diversidad”. 2022

e Foro: “Sin Ti No Hay Democracia; Mujer, Participacién, Derechos y
Democracia”. 2022

e Evento “Desfile Civico por la Semana de la Democracia”. 2022

e Evento: El poder ciudadano en Democracia y el combate a la corrupcion.
2023

e Evento: Planificacion estratégica — actualizacion del Plan de Desarrollo de
Ordenamiento Territorial (PDOT) para alcanzar la gobernabilidad local. 2023

e Forovirtual: Mujer rural, Democracia y Derechos campesinos. 2023

e Evento: Centenario del voto femenino. 2024

e Evento: Analisis y reflexiones sobre las Elecciones 2023 y Presentacién de
la Revista Democracias No. 12. 2024

e Foro: Mujer, podery democracia. 2023-2024

e Taller Virtual: “Proceso de Democracia Directa Frente al Proceso Electoral”.
2022

e Taller “Herramientas y Metodologia para el Proceso de la Planificacion

Estratégica”. 2022
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A continuacién, se presenta un resumen del numero de participantes a los eventos
realizados por la Direccion Nacional de Promocion Democratica durante el periodo

2022 -2025.

Tabla 13 Numero de participantes en eventos de promocion

ANO PARTICIPANTES
2022 6.301
2023 2.100
2024 4.205
2025* 3.246

*Datos con corte al 30 de septiembre de 2025 (GRP)
Nota: Se muestra la sumatoria de participantes en los eventos por afio, con base en el indicador
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Promocion Democratica

Estructura Organizacional

El Instituto de Investigacion, Capacitacion y Promocioén Politico Electoral, es una
entidad adscrita al Consejo Nacional Electoral, con jurisdiccién nacional y
domicilio en la ciudad de Quito-Distrito Metropolitano, con personeria juridica de
derecho publico, patrimonio y presupuesto propios, autonomia administrativay de
gestiodn, y se organizara de manera desconcentrada. La estructura organizacional
del Instituto de la Democracia, se alinea con su misidon y se sustenta en el enfoque
basado en procesos para generar productos y servicios, con el propdsito de

asegurar su ordenamiento organico.

Mediante Resolucién del Consejo Nacional Electoral No. PLE-CNE-6-3-7-2017, de
03 de julio de 2017, se expide el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por
procesos del Instituto de Investigacion, Capacitaciény Promocion Politico Electoral

- Instituto de la Democracia.

A continuacion, se presenta la Estructura Organizacional vigente del Instituto de la

Democracia:
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llustracion 2 Estructura Organizacional del Instituto de la Democracia

1

1

: PLENO DEL CONSEJO
' NACIONAL ELECTORAL
|
1

———————— COMISIONES
NIVEL CENTRAL

DIRECCION
EJECUTIVA

PROCESOS ADJETIVOS

DIRECCION NACIONAL DE
COMUNICACION

DIRECCION NACIONAL

. ADMINISTRATIVA FINANCIERA
DIRECCION NACIONAL

DE ASESORIA JURIDICA

DIRECCION NACIONAL DE
PLANIFICACION Y GESTION
ESTRATEGICA

PROCESOS SUSTANTIVOS
| |
DIRECCION NACIONAL DE DIRECCION NACIONAL DE
INVESTIGACION, ANALISIS Y CAPACITACION, FORMACION DIRECCION NACIONAL DE
PUBLICACIONES EN EN DEMOCRACIA PROMOCION DEMOCRATICA
DEMOCRACIA
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Talento Humano

Mediante Resolucidon emitida por el Ministerio de Trabajo No. MDT-VSP-2014-0718
con fecha 24 de diciembre de 2014, se aprueba la creacidn de trece puestos en la
escala de remuneraciones de Nivel Jerarquico Superior NJS. El financiamiento para
la creacion de los trece puestos es cubierto con recursos correspondientes al 15%
del Fondo Partidario Permanente, de conformidad al dictamen presupuestario
emitido por el Ministerio de Economia y Finanzas, por tratarse de una némina
manejada por el Instituto, no ha existido variacion en el numero de puestos de

Directores Nacionales y Directores Zonales.

Con fecha 05 de enero de 2018, la Lic. Nubia Villacis Carrefio, exPresidenta del CNE
y la Dra. Mdnica Banegas,ex Directora Ejecutiva del IDD, suscribieron el Convenio
de Cooperacion Interinstitucional entre el Consejo Nacional Electoral (CNE) y el
Instituto de Investigacion, Capacitacion y Promocién Politico Electoral Instituto de
la Democracia (IDD), el cual tenia como objeto: “(...) establecer un marco de
cooperacion por el cual el Consejo Nacional Electoral brinde apoyo el Instituto de
la Democracia, a través del talento humano, apoyo en asesorias en planificacion,
estrategia juridica, y las demas que se determinen por el presente instrumento

destinadas al cumplimiento de los fines y objetivos del IDD”.

Con fecha 04 de diciembre de 2019, se suscribid otro convenio en los mismos
términos con una vigencia de 2 anos, contados a partir del 5 de diciembre de 2019

hasta el 4 de diciembre de 2021.

Con fecha 29 de octubre de 2021, se suscribié un convenio ampliatorio el cual
tendravigenciade dos (2) aflos, contados a partir del 05 de diciembre de 2021 hasta
el 4 de diciembre de 2023, plazo que podra renovarse siempre que exista acuerdo

por escrito entre las partes.

Con fecha 04 de diciembre de 2023, se suscribié un convenio ampliatorio el cual
tendra una vigencia de dos (2) anos, contados a partir del 05 de diciembre de 2023

hasta el 04 de diciembre de diciembre de 2025.

Con fecha 05 de noviembre de 2025, mediante memorando Nro. CNE-SG-2025-
6428-M, la Secretaria General del CNE, notifica a la Coordinacién Nacional
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Administrativa Financieray Talento Humano del CNE la renovacion del Convenio de

cooperacion interinstitucional entre el Consejo Nacional Electoral y el Instituto de
Investigacion, Capacitaciéon y Promocién Politico Electoral - Instituto de la
Democracia IDDy su Adenda, mismo que tendra una vigencia de veinte y cuatro (24)
meses, contados a partir del 05 de diciembre de 2025 hasta el 04 de diciembre de

diciembre de 2027.

De igual manera se sefiala en este convenio que el Consejo Nacional Electoral, se
compromete a apoyar con el talento humano al Instituto de la Democracia, hasta
que el IDD tenga la capacidad suficiente para realizar sus propios procesos de

contratacion de personal.

Con estos antecedentes, se presenta a continuacion una tabla de la fluctuacién del

personal que ha prestado sus servicios durante los ultimos 4 afios en el IDD.

Tabla 14 Fluctuacidn del personal ultimos 5 anos

FUNCIONARIOS ‘ 2022 2023 2024 2025

Nivel jerarquico IDD 13 13 13 12*
Asesores 0 0 0 0
Operativos

9 10 9 8
(Convenio IDD-CNE)
Nombramiento 0 0 0 0
Coddigo de Trabajo

2 1 0 0
(Convenio IDD-CNE)
Grupo de Atencion Prioritaria

2 1 1 3
(Convenio IDD-CNE)
Total 26 25 23 23

*La Direccién Ejecutiva se encuentra encargada

Nota: Los cortes son hasta el 31 de diciembre de cada afio, a excepcion del afio 2025 cuyo corte es al 30 de noviembre de
2025

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional Administrativa Financiera

Actualmente el Instituto de la Democracia cuenta con doce (12) funcionarios de

nivel jerarquico superior y once (11) funcionarios operativos que pertenecen al
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CNE, de acuerdo con el Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre el CNE y

el IDD, lo que evidencia que el IDD no cuenta con personal operativo propio.
Tecnologias de la informacion

El Instituto de la Democracia cuenta con un cuarto de servidores que no cumple
con los parametros tecnolégicos adecuados y requerimientos de las areas
técnicas, el soporte es brindado por el area de infraestructura tecnolégica del

Consejo Nacional Electoral.

Los equipos tecnologicos han cumplido su vida util presentando serios
inconvenientes en su funcionamiento, se requiere realizar la compra de equipos y
actualizar diversos sistemas y aplicativos operativos. No se ha podido adquirir los

equipos debido a restricciones presupuestarias.

A pesarde las limitaciones presentadas, el IDD a través de la Direcciéon Nacional de
Capacitaciény Formacion en Democracia, viene trabajando estos ultimos afios con
la plataforma MOODLE, plataforma virtual de aprendizaje, que ha permitido crear,
gestionar y administrar los cursos de capacitaciény formacién en linea, lo cual ha,

brindado la posibilidad de alcanzar un mayor nimero de participantes.

Procesos y procedimientos institucionales

Los procesos y procedimientos institucionales, son herramientas de trabajo que,
contribuye al cumplimiento eficaz y eficiente de la misién y vision del IDD, esto se
alcanza mediante la descripcion detallada, secuencial y normativa de las acciones

especificas que deben ejecutarse dentro de la institucion.

A continuacion, se detallan los procesos con que cuenta el IDD:

Tabla 15 Procesos del IDD

DIRECCION O UNIDAD NOMBRE DEL PROCESO

INVESTIGACION Y
PUBLICACIONES

Investigacion, sistematizacion y desarrollo de contenido

) Planificacién de promocién democratica
PROMOCION

; Gestion de materiales promocionales
DEMOCRATICA

Coordinacién de eventos politicos electorales
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DIRECCION O UNIDAD NOMBRE DEL PROCESO

Planificacion de capacitacion y formacion en democracia

Elaboracion de programas de capacitaciony formacién en

CAPACITACION Y

. democracia
FORMACION
Ejecucion de programas de capacitacion y formacién en
democracia
COMUNICACION Requerimiento de disefio

Asientos contables

Pago de viaticos
ADMINISTRATIVO

Liquidacidon econdmica contable
FINANCIERO

Emisidn de certificacién presupuestaria

Remuneracién e ingresos complementarios - némina

PLANIFICACION Y

. Gestion de avales y reprogramaciones
GESTION ESTRATEGICA

ASESORIA JURIDICA Asesoria juridica y normativa

Fuente: GEPR - Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica - IDD

Presupuesto

ElConsejo Nacional Electoral, asigné al Instituto de la Democracia, un presupuesto

durante los afnos 2022, 2023, 2024 y 2025, conforme el siguiente detalle:

Tabla 16 Asignacidon presupuestaria IDD 2022-2025

PRESUPUESTO PRESUPUESTO PORCENTAIJE DE

CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION
2022 684.513,52 681.635,50 99,57%
2023 610.657,94 585.675,15 95,90%
2024 662.975,45 629.321,45 94,92%
2025* 666.198,44 538.836,27 81,40%

*Datos con corte al 30 de noviembre de 2025
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional Administrativa Financiera

Del periodo analizado, se evidencia que el porcentaje de ejecucidon presupuestaria

del IDD en el Plan Operativo Anual en promedio es de 92.95% tomando en
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consideracion que, el ano 2025 esta en cursoy la ejecucion continuara de acuerdo
con lo planificado. Sin embargo, durante el periodo de analisis, se ha evidencia una
serie de problemas que han dificultado la ejecucidn presupuestaria, como los que

se detallan a continuacion:

La inestabilidad politica que atraviesa el pais en los ultimos afios ha provocado la
prérroga sucesiva de los Presupuestos Generales del Estado, conforme a lo
establecido en la normativa legal vigente. Esta situacion ha dificultado que el IDD
pueda planificar y ejecutar de manera oportuna sus actividades. Como
consecuencia, la Institucién, se ha visto obligada a operar bajo los mismos
parametros presupuestarios del ejercicio fiscal anterior, ajustandose a las

disposiciones de los presupuestos prorrogados.

En definitiva, solo a través de un modelo de gestidén centrado en la planificacién
operativa anual como eje articulador, con enfoque técnico, vision estratégica y
compromiso institucional, el IDD podra mejorar el uso de los recursos publicos y

elevar la calidad de los productos y servicios.

2. ANALISIS SITUACIONAL

En esta fase de elaboracién del Plan Estratégico Institucional 2026-2029, se busca
identificar y analizar, los factores que inciden en el funcionamiento del Instituto de
la Democracia, diferenciando entre aquellos de caracter externo, sobre los cuales
la Institucidon no tiene control directo, y aquellos de caracter interno, donde la

Institucion puede tomar decisiones y acciones que generan un impacto.

El andlisis de los factores que inciden en el funcionamiento de la Institucion
permitira conocer los aspectos politicos, sociales, econdmicos, tecnolégicos,

entre otros.

Politico

Durante el periodo 2022-2025, Ecuador ha enfrentado un escenario marcado por
una creciente polarizacién politica, que ha derivado en inestabilidad institucional
por parte de las diferentes funciones del Estado. El deterioro sostenido de la

seguridad publica y una fragmentacién politica cada vez méas acentuada.
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El contexto politico ecuatoriano de los ultimos afios se ha caracterizado por una
alta volatilidad institucional, tensiones entre los poderes del Estado y un clima de
desconfianza ciudadana hacia la clase politica. Los cambios en la correlacion de
fuerzas politicas, las reformas electorales y los desafios de gobernabilidad han

incidido directamente en la estabilidad politico-democratica del pais.

A nivel institucional, el Consejo Nacional Electoral continla desempefnando un
papel fundamental en la garantia de los derechos politicos, aunque enfrentan el
desafio de fortalecer la confianza ciudadana y consolidar su independencia frente
a presiones politicas. En este marco, el Instituto de la Democracia emerge como un
actor técnico clave, para contribuir al fortalecimiento de la investigacion,

capacitacion, formacion y promocién de la democracia.

Social

El contexto social ecuatoriano continua marcado por desigualdades estructurales
y una percepcion creciente de desconfianza hacia las instituciones publicas y
politicas. A pesar de algunos avances en materia de inclusién, la pobreza y la
vulnerabilidad social siguen siendo desafios centrales que condicionan la

participacion ciudadanay el fortalecimiento de la democracia.

De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadisticay Censos (INEC, 2025),
la pobreza por ingresos afecta aproximadamente al 26,5% de la poblacion y la
pobreza extrema al 9,3%. Cifras que reflejan un estancamiento en la reduccién de
brechas sociales, especialmente en zonas rurales e indigenas. La desigualdad
medida por el coeficiente de Gini, se mantiene en 0,46, mostrando la persistencia
de disparidades socioecondmicas. A esto se suma la migracion interna y externa,

que ha modificado las dinamicas comunitarias, familiares y laborales.

En elambito educativoy civico, el pais enfrenta una brecha generacionaly territorial
en el acceso a la formacion ciudadana y al conocimiento sobre derechos
democraticos. Segun datos del INEC (Censo 2022), la poblacién joven,
particularmente el grupo de 18 a 29 afios representa aproximadamente el 20% de
la poblacién nacional, mientras que el segmento de 15 a 29 afos bordea entre el

23% y 25%, dependiendo del territorio. Este grupo etario muestra un interés
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creciente por formas de participacion politica no tradicional, especialmente a
través de redes sociales, activismo ambiental, movimientos feministas y de
derechos humanos; sin embargo, mantiene bajos niveles de confianza en las
Organizaciones Politicas y en los procesos electorales formales. Este escenario
plantea un reto y una oportunidad para el Instituto de la Democracia (IDD) en su
labor de educacion civica, promociéon democratica y fortalecimiento de

capacidades ciudadanas.

En cuanto a la equidad de género, persisten desafios significativos: la brecha
salarial entre hombres y mujeres ronda el 18%, y los niveles de participacion
femenina en espacios de decision, tanto en funciones publicas como al interior de
las Organizaciones Politicas, aun no alcanzan la paridad efectiva pese al marco
normativo vigente. La violencia de género continta siendo un problema estructural,
con mas de 200 femicidios registrados en 2024 (Fiscalia General del Estado). Estos
indicadores refuerzan la necesidad de incorporar enfoques de género, diversidad e

interculturalidad en las acciones del IDD.

Por otra parte, el incremento de la inseguridad ciudadana y la percepcion de
violencia ha generado tensiones sociales que, impactan en la convivenciay en la
confianza colectiva. La crisis de seguridad, junto con la precarizacién laboral y la
desinformacion digital, ha afectado la cohesién social y la credibilidad en la

institucionalidad democratica.

En el &mbito intercultural, Ecuador sigue enfrentando el desafio de consolidar una
democracia representativa, donde los pueblos y nacionalidades indigenas,
afroecuatorianos y montubios tengan una participaciéon activa y equitativa en la
esfera publica. Los avances en el reconocimiento de la democracia comunitaria 'y
la promocioén del didlogo intercultural deben fortalecerse a través de politicas

inclusivas y procesos formativos continuos.

Conforme a lo expuesto, el analisis situacional del entorno social, demanda que el
Instituto de la Democracia, realice estrategias orientadas a: reforzar la educacion
civicay la cultura democratica con enfoque territorial y generacional, a promover la

igualdad de géneroy la participacion juvenil; aimpulsar la inclusion intercultural en

Pagina 44 de 69

Direccion: Av. 6 de Diciembre N33-55 y Av. Eloy Alfaro

(593) 023948500 www.institutodemocracia.gob.ec o InstitutoDeLaDemocracia @ @IDDemocracia



%/ INSTITUTOde la Instituto de Investigacién, Capacitacién y
k 7 DEMOCRACIA Promocién Politico Electoral
INVESTIGACION = CAPACITACION * PROMOCION

los procesos de formacién y didlogo ciudadano; asi como, a fortalecer la confianza
y la convivencia democratica, fomentando valores de respeto, solidaridad y

pluralismo.

El reto central es, contribuir desde la investigacion, capacitacion, formacién y
promocioén, ala construccidon de una ciudadania critica, informaday comprometida
con los valores democraticos, en un entorno social cada vez mas complejo y

desafiante.

Econdmico

En el 2024, el Ecuador mostré un crecimiento moderado del 1,5% en su economia,
afectada por una menor inversion publica, el impacto de fenédmenos climaticos
asociados al fendmeno de El Nifio y un contexto politico y fiscal complejo. La
inflacidn anual se ha mantenido controlada, con un promedio del 2,3%, mientras
que la tasa de desempleo urbano ronda el 4,5% (INEC, 2025). Sin embargo, el
subempleo y la informalidad continlan representando un reto estructural,
alcanzando conjuntamente mas del 50% de la Poblacién Econdmicamente Activa

(PEA).

El déficit fiscal del Gobierno Central se ubicé en torno al 3,2% del Producto Interno
Bruto (PIB) en 2024, lo que ha obligado a mantener politicas de austeridad y
priorizacion del gasto, afectando la capacidad de financiamiento de instituciones

publicas, incluidas las de la Funcién Electoral.

En cuanto a las perspectivas, los organismos multilaterales prevén que Ecuador
registre un crecimiento cercano al 2,0% en 2025, impulsado por la recuperacion del
sector petrolero, las exportaciones no tradicionales y el turismo. No obstante, los
niveles de deuda publica (cercanos al 61% del PIB) y las restricciones de liquidez

seguiran siendo factores de presion sobre el gasto estatal.

Para el Instituto de la Democracia, este contexto exige una gestidon orientada a
mantener el apoyo de organismos cooperantes y a la blusqueda de nuevos
mecanismos alternativos de financiamiento, especialmente mediante cooperacion
internacional, proyectos conjuntos con la academia, alianzas publico-privadas,
entre otros.
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En sintesis, aunque el entorno econdmico nacional enfrenta limitaciones
estructurales, existen oportunidades vinculadas al uso de tecnologias digitales, la
cooperacion internacionaly el creciente interés por fortalecer la educacion civicay
la confianzainstitucional. ELIDD debe aprovechar estos escenarios para consolidar
su papel como referente en investigacioén, capacitacion, formaciéon y promocion en

temas civico-democraticos.

Tecnoloégico

El entorno tecnoldgico nacional e internacional evoluciona con gran rapidez,
impactando directamente en la gestiéon publica, la educacién civica y la
comunicacion institucional. Las tecnologias de la informacidon y comunicacion
(TIC) se han convertido en un pilar estratégico, para la modernizaciéon del Estado y

la transformacion digital de las instituciones democraticas.

A escala global, las tendencias tecnoldgicas de estan marcadas por la inteligencia
artificial (I1A); el analisis de datos, la automatizacién de procesos; la ciberseguridad;
y, el uso de plataformas digitales colaborativas. En América Latina, los organismos
publicos avanzan hacia la implementacién de gobiernos digitales y abiertos,
promoviendo mayor transparencia y participaciéon ciudadana mediante

herramientas tecnoldégicas.

En Ecuador, segun el Ministerio de Telecomunicaciones y de la Sociedad de la
Informacién (MINTEL, 2025), la penetracidn de internet supera el 82% de la
poblacion, lo que representa un crecimiento sostenido respecto a afos anteriores.
No obstante, persisten brechas significativas entre zonas urbanas y rurales:
mientras en las primeras el acceso supera el 90%, en las segundas apenas alcanza
el 50%. Este desequilibrio limita las oportunidades de participacion digital y el

acceso equitativo a la informacion.

Eluso de redes sociales contintdia en expansién, con mas de 15 millones de usuarios
activos en Ecuador en 2025, lo que ha transformado la manera en que los
ciudadanos se informan, interactian y participan en los procesos publicos. Sin

embargo, la desinformacion y la manipulacién digital representan amenazas
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crecientes para la democracia y la confianza ciudadana en las instituciones

electorales.

En el ambito institucional, el Instituto de la Democracia enfrenta el reto de
fortalecer su infraestructura tecnolégicay digitalizar sus procesos de investigacion,
capacitaciéon, formacién y promocién democratica. La transformaciéon digital
implica no solo la adopcién de nuevas herramientas, sino también la creacion de

capacidades internas para su gestion y sostenibilidad.

Durante el periodo 2024-2025, las politicas nacionales de transformacion digital
impulsadas por el Gobierno de Ecuador y la Agenda Digital 2025 promueven el
fortalecimiento del ecosistema tecnoldégico publico, priorizando |la
interoperabilidad, la ciberseguridad, la gestidon de datos abiertos y la digitalizacion
de los servicios ciudadanos. Este marco representa una oportunidad para el IDD,
de modernizar sus procesos administrativos, académicos y comunicacionales, en

linea con el enfoque de gobierno abierto y la transparencia institucional.

El Instituto de la Democracia puede aprovechar herramientas tecnoldégicas como
plataformas de educacion virtual; sistemas de gestion de conocimiento;
inteligencia artificial aplicada a la investigacion; y, andlisis de datos ciudadanos,
que faciliten la planificacion estratégica y la toma de decisiones basada en
evidencia. Asimismo, el desarrollo de contenidos digitales interactivos y la
implementacién de canales virtuales inclusivos fortaleceran el alcance territorial y

la participacion ciudadana en las actividades del IDD.

En la siguiente tabla podemos observar que, si bien es cierto que el IDD cuenta con
200 equipos tecnoldgicos, solo 159 se encuentran operativos, mientras que 41
estan fuera de servicio. Se puede observar que, en cuanto a impresoras solo el 44%
se encuentran operativas. En lo referente a los equipos electronicos como CPU,
monitor, mouse y teclado, solo el 80% se encuentran operativos, de los cuales el
70% se destinan al personal de lainstitucion y el 30% a los servidores tecnolégicos.
También podemos observar que el Instituto cuenta con una unica computadora

portatil para toda la institucidon, ademas de no contar con scannersy televisores.

Tabla 16 Equipos electrdnicos del IDD
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OPERAT FUERA DE
EQUIPO CANTIDAD MODELO
IVOS SERVICIO

MONITOR 36 HP HP LV1911 29 7

CPU 36 HP HP 6300 29 7

TECLADO 36 HP KB-0316 29 7

MOUSE 36 HP MOFXKO 29 7

LAPTOP ] HP CND2272FVW 1 0

ULTRABOOK

TELEFONOS IP 24 GRANSTREAM GXP-1405 20 4

IMPRESORAS 13 DIFERENTES DIFERENTES 4 9
MARCAS MODELOS

SWITCH 13 DIFERENTES DIFERENTES 13 0
MARCAS MODELOS

UPS 9 DIFERENTES DIFERENTES 5 0
MARCAS MODELOS

FIREWALL 9 DIFERENTES DIFERENTES 5 0
MARCAS MODELOS

SPLITTER 1 BEEK 76BHSP4 1 0

TOTAL 200 159 41

Fuente: Instituto de la Democracia
Elaborado: Direccién de Planificacion y Gestion Estratégica

Analisis sectorial y diagnéstico territorial

Elsector democratico-electoral ecuatoriano atraviesa una etapa de transformacion
institucional y ciudadana, caracterizada por la busqueda de mayor transparencia,
confianza y participacion social. En este contexto, el Instituto de la Democracia
(IDD) cumple un rol estratégico, al fortalecer los procesos de investigacion,
formacidn, capacitacidon y promocién democratica en articulacion con el Consejo
Nacional Electoral (CNE) y otras entidades publicas, académicasy de cooperacion

internacional.

A nivel sectorial, el sistema electoral ecuatoriano enfrenta a desafios vinculados
con la fragmentacién politica; la desconfianza ciudadana en las Organizaciones
Politicas; procesos electorales; y, la necesidad de promover una cultura
democratica mas sélida e inclusiva. Las reformas legales y normativas impulsadas
en los ultimos afos, incluyendo los debates sobre el financiamiento politico y la

representacion paritaria, evidencian la necesidad de fortalecer las capacidades
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institucionales y la formacion civica de la ciudadania, para consolidar una

democracia representativa y participativa.

En cuanto al diagndstico territorial, el IDD desarrolla su accionar en un contexto

caracterizado por marcadas asimetrias regionales y socioeconémicas. Las

provincias de la Sierra-centro y Amazonia registran menores indices de acceso a

internet, educacion civica y participacion institucional; mientras, que las zonas

urbanas de la Costa y Sierra-norte concentran mayores oportunidades educativas

y tecnoldgicas.

En el Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos del Instituto de

Investigacion, Capacitacion y Promocion Politico Electoral - Instituto de la

Democracia, se especifica su estructura y su ambito territorial a nivel nacional. Es

asi que los ejecutores de los planes programas y proyectos son las Direcciones

Zonales en coordinacién con las Direcciones Nacionales Sustantivas, a

continuacion, se detalla el ambito de acciodn territorial.

DIRECCIONES

ZONALES

Tabla 17 Direcciones Zonales del IDD

PROVINCIAS

Zona1

Esmeraldas, Manabi, Santo Domingo

Zona 2

Carchi, Imbabura, Pichincha, Sucumbios y Orellana

Zona 3

Guayas, Santa Elena, Los Rios y Galapagos

Zona4

Cotopaxi, Napo, Tungurahua, Bolivar, Pastazay

Chimborazo

Zona5b

Canar, Azuay, Morona Santiago, EL Oro, Zamora

Chinchipey Loja

Fuente: Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica - IDD

A pesar de no contar con los suficientes recursos materiales y humanos, el IDD

cumple con una planificacién adecuada en referencia a la cobertura territorial.
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Por lo antes expuesto, el fortalecimiento de las direcciones zonales del Instituto de
la Democracia, en territorio; asi como, la articulacidén con universidades, gobiernos
locales y Organizaciones Politicas y sociales, son acciones para ampliar la
cobertura del IDD y garantizar que sus programas y proyectos de investigacion,

capacitacion, formacidony promocién lleguen al publico objetivo.

Analisis de actores institucionales involucrados (Stakeholders)

Es importante tener identificados todos los actores de un proyecto, plan, programa,
intereses, expectativas y necesidades para contar con mayores probabilidades de
recibir apoyos y disminuir oposiciones, incluyendo las perspectivas de los
principales actores internos de la entidad, sin perder, ademas, las expectativas del
publico objetivo externo o grupos que tienen especial interés por el accionar a

corto, mediano y largo plazo del IDD.
Para lo cual se ha determinado los siguientes actores:

Actores Internos: El Instituto ha definido grupos objetivos con quienes mantener
interacciéon directa mediante la cooperacién interinstitucional, para cumplir de
forma proactiva su misién de profundizacion democratica, los mismos que son:
Consejo Nacional Electoral, Consejerias, Delegaciones Provinciales Electorales y
Direcciones Zonales Desconcentradas del IDD. Estos actores contribuyen en la
actualizaciéon de normas, reglas, procedimientos, programas, proyectos e
innovacién de productos del IDD, con la finalidad de mejorar eficiencia y eficacia

institucional bajo los preceptos de un buen gobierno.

Tabla 18 Actores internos

Actores internos

Consejo Nacional Electoral

Direccion Ejecutiva del IDD

Direcciones Nacionales del IDD

Direcciones Zonales del IDD

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado: Direccién Nacional de Planificaciéon y Gestion Estratégica - IDD
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Actores Externos: Son aquellos con los que el Instituto mantiene interaccion
directa mediante la cooperacidén interinstitucional alinedandose a la misién de
profundizacién democratica en el fortalecimiento y viabilidad de los planes,
programasy proyectos del IDD con: Instituciones publicas y privadas, instituciones
de investigacion, organizaciones politicas de ambito nacional, provincial y
cantonal, alcaldias, prefecturas, juntas parroquiales, la academia, organizaciones

internacionales, entre otras.

Tabla 19 Actores internos

Actores externos

Organizaciones Politicas

Tribunal Contencioso Electoral (TCE)

Centros de investigacion

Alcaldias

Prefecturas

Universidades

Juntas Parroquiales

Organizaciones sociales

Organizaciones de mujeres

Organizaciones no Gubernamentales

Organismos Electorales Latinoamericanos

Instituciones Publicas

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidon Estratégica - IDD

3. ANALISIS FODA

El Instituto de la Democracia (IDD), se constituye como un organismo técnico
especializado adscrito al Consejo Nacional Electoral del Ecuador, cuya misién
propicia el estudio de las democracias representativas, directa y comunitaria; la
capacitacion y formacion en democracia, de los sujetos politicos y de la sociedad
civil.
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El analisis FODA del Instituto de la Democracia permite identificar de manera
integral las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que inciden en su
gestion institucional. Este diagndéstico constituye una herramienta esencial para la
planificacion estratégica, al facilitar la comprension de los factores internos y
externos que condicionan su desempefio. A partir de este analisis, el Instituto
puede definir estrategias que potencien sus capacidades, optimicen recursos y
enfrenten los desafios del entorno politico, social, econémico y tecnoldgico,
consolidando asi su papel como referente nacional en educacioén y fortalecimiento

democratico.

Fortalezas

El desarrollo del andlisis FODA permitié reconocer un conjunto de fortalezas que
constituyen ventajas competitivas y factores estratégicos fundamentales para el
cumplimiento de la mision institucional del Instituto de la Democracia. Estas
fortalezas evidencian las capacidades, recursos y buenas préacticas en las que el
Instituto destaca por su eficiencia y efectividad. A la vez, sirven como base para
impulsar una gestién institucional sélida, promover la transparencia y fortalecer la

confianza ciudadana.

Tabla 20 Variables fortalezas

VARIABLES FORTALEZAS

Ente académico y técnico especializado en investigacién, capacitacion,
Fo1 formacidény promocidn de la democracia.

Experiencia acumulada en la ejecuciéon de programas y proyectos de
Fo2 capacitacioén, formacién y promocion de la democracia.

Experiencia acumulada en la ejecucion de programas y proyectos de
Fos investigacion, analisis y publicaciones de democracia.

Red de cooperacion con organizaciones politicas, organismos
Fo4 internacionales, universidades e instituciones del sector publicoy privado.

Contar con publicaciones e investigaciones de alto nivel que permiten
Fos mantener la indexacidn a Latindex de la Revista “Democracias”.

Capacidad para ejecutar programas y proyectos de capacitacion y formacién
Fos en democracia bajo la modalidad presencial y virtual.
FO07 | Coberturay articulacién territorial mediante direcciones zonales.

Compromiso institucional con enfoques de género, interculturalidad y
Fos derechos humanos.
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VARIABLES FORTALEZAS

Produccion de conocimiento a través de la generaciéon constante de
F09 | publicaciones, investigaciones y estudios que contribuyen al debate y

conocimiento democratico en el pais.

Autonomia técnica e independencia técnica y metodoldgica para el desarrollo
F10
de sus actividades.

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica - IDD

Las fortalezas identificadas, visibilizan que, el Instituto de la Democracia (IDD)
cuenta con un sélido respaldo legal y técnico que lo posiciona como un referente
en los procesos de formacidn democratica en el Ecuador. Su autonomia
institucional, experiencia en investigacion, capacitacion y promocién en
democracia, asi como su red de cooperacién con organismos nacionales e
internacionales, consolidan su capacidad de gestién. Ademas, su compromiso con
los enfoques de género, interculturalidad y derechos humanos, junto con la
produccidn constante de conocimiento y presencia territorial, refuerzan el papel

estratégico del Instituto de la Democracia.

Oportunidades

El andlisis del entorno permitié identificar un conjunto de oportunidades que
representan condiciones favorables para fortalecer el rol del Instituto de la
Democracia y ampliar su impacto institucional. Estas oportunidades reflejan
dinamicas politicas, sociales y tecnolégicas que pueden contribuir al crecimiento,
innovacién y posicionamiento estratégico del IDD. Al aprovechar adecuadamente
estos factores externos, el Instituto puede potenciar sus capacidades, fortalecer su
oferta programatica y mejorar su articulacion con actores nacionales e
internacionales, consolidando asi su liderazgo en los ambitos de educacién civica,

investigaciony promocion democratica.

Tabla 21 Variables oportunidades

VARIABLES OPORTUNIDADES

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se detiene” 2025 - 2029
001
y los ODS, especialmente en los ejes de participacion, equidad e inclusién.

002 | Avance de la transformacion digital en la gestidn publica y la educacion civica.

Creciente demanda ciudadana de formacion politica, liderazgo juvenil y
003
participacion democratica.
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VARIABLES OPORTUNIDADES

Interés creciente de jovenes y mujeres en la accion politica no tradicional y

004
comunitaria.

Disponibilidad de cooperacién técnica y financiera nacional e internacional en
005
temas de fortalecimiento institucional y democracia.

Posibilidad de articular proyectos con organizaciones politicas, organismos
006 | internacionales, universidades e instituciones del sector publico y privado para

fortalecer la educacién civica.

Uso de plataformas virtuales y redes sociales para ampliar el alcance y difusién de

007 los programas y proyectos institucionales.

Contexto regional que demanda nuevas narrativas sobre la confianza en la
008 democracia, donde el IDD puede posicionarse como referente.
009 Utilizacion de nuevas tecnologias (IA, Big Data) para la investigacion y la formacion

en temas electorales.

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica - IDD

En conclusién, las fortalezas identificadas ofrecen un escenario favorable para que
el Instituto de la Democracia impulse su papel como actor clave en la promocion
de la participacion ciudadanay el fortalecimiento democratico. La alineacién con
las politicas nacionales y los ODS, junto con el avance tecnolégico y la
disponibilidad de cooperacién internacional, permiten potenciar la innovacién en
sus programas y ampliar su alcance. Asimismo, el creciente interés de la
ciudadania, especialmente de jévenes y mujeres, en la accioén politica, y el impulso
de reformas orientadas a la equidad y transparencia brindan un contexto propicio
para consolidar al IDD como un referente en la educacion civica, la investigaciony

la generacion de conocimiento sobre democracia en el pais y la regién.

Debilidades

El levantamiento del analisis FODA permitié reconocer un conjunto de debilidades
que constituyen limitaciones internas y desafios estructurales para el desempeno
institucional del Instituto de la Democracia. Estas debilidades evidencian brechas
en infraestructura, gestién organizacional, talento humano y capacidades
tecnoldgicas que, afectan la eficiencia operativa y la capacidad de respuesta del
IDD. Identificar estas limitaciones resulta fundamental para orientar acciones
correctivas que fortalezcan la gestion institucional, optimicen recursos y permitan

avanzar hacia un modelo organizacional mas moderno, articulado y sostenible.
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Tabla 22 Variables debilidades

VARIABLES DEBILIDADES

Lainfraestructura tecnoldgica del IDD ha cumplido su vida util y presenta serias dificultades
D01 | de funcionamiento de su capacidad, tanto de operacién como de almacenamiento de

informacion, por lo que requiere una renovacion tecnoldgica y soporte.

D02 | Ausencia de infraestructura fisica propia para funcionamiento operativo e institucional.

Falta de aprobacién o actualizacion de instrumentos de gestion como el Estatuto Organico
D03
de Gestién Organizacional por Procesos y el Manual de Clasificacion de Puestos.

D04 | Falta de personal operativo propio (contratacion a través del CNE).

DO5 | Limitada presencia sostenida en zonas rurales y territorios de dificil acceso.

Acceso limitado a plataformas y herramientas tecnoldgicas para la capacitacién, formacion
D06
y difusién de contenidos.

Estrategias comunicacionales de poco impacto para posicionar la marca IDD como
D07

referente nacional en temas de capacitacion, formacion e investigacién politico electoral.

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccién Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica - IDD
En conclusioén, las debilidades identificadas evidencian la necesidad de fortalecer
las capacidades internas del Instituto de la Democracia, para optimizar su gestion
y ampliar elimpacto institucional. La falta de infraestructura tecnolégica, junto con
la carencia de instrumentos de gestién actualizados y personal operativo propio,
entre otros, afectan su eficiencia organizacional. Asimismo, la débil presencia
territorial, la ausencia de herramientas tecnolégicas para laformaciény la carencia
de estrategias comunicacionales efectivas dificultan su posicionamiento nacional

en temas de educacién civicay democracia.

Amenazas

El anédlisis del entorno externo permitio identificar diversas amenazas externas que
pueden afectar la estabilidad, continuidad y efectividad de la gestion institucional
del Instituto de la Democracia. Estas amenazas provienen de factores politicos,
econdmicos, tecnoldgicos y sociales que escapan al control del IDD, pero que
inciden directamente en su capacidad de cumplir con su mision. Reconocer estos
riesgos resulta clave para anticipar escenarios adversos y desarrollar estrategias
preventivas que fortalezcan la resiliencia institucional, garanticen la sostenibilidad
de los programas y aseguren la proteccion del quehacer democratico en un

contexto nacional en constante transformacion.
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Tabla 23 Variables amenazas

VARIABLES AMENAZAS

Restricciones presupuestarias recurrentes que limitan la ejecucion de programas y
AO01
proyectos de investigacion, capacitacion, formaciéon y promocién de la democracia.

A02 | Pérdida de personal operativo por contratacion a través del CNE.

Cambios en prioridades gubernamentales que podrian afectar la continuidad de
A03
politicas de educacién democratica.

A04 | Riesgos de desactualizaciéon tecnoldgica frente a la acelerada innovacién digital.

AO05 | Inestabilidad politicay social del pais.

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica - IDD

En conclusion, las amenazas identificadas reflejan un entorno desafiante que
puede afectar la estabilidad y el desempefio del Instituto de la Democracia. Las
limitaciones presupuestarias, los posibles cambios hormativosy las variaciones en
las prioridades gubernamentales. En este contexto, resulta fundamental que el IDD
fortalezca su gestiodn institucional, diversifique sus fuentes de apoyo y modernice
sus capacidades para garantizar la sostenibilidad y efectividad de su misién

democratica.

4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

4.1. \Vision

Ser una Institucion nacional especializada en el fortalecimiento de la democracia
mediante la generacion de conocimiento en materia politico electoral, la calidad de
la formacion del personal electoral, sujetos politicos y de la sociedad civil, y la
promocién mediante la participacién politica de los ciudadanos y ciudadanas
trabajando conjuntamente con organizaciones politicas y sociales, gobierno
central, gobiernos auténomos descentralizados, universidades y centros de
investigacion

4.2. Mision

El Instituto de la Democracia propicia el estudio de las democracias

representativas, directa y comunitaria; el asesoramiento técnico a la Funcion

Electoral, la capacitacién y formacién en democracia del personal electoral, de los
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sujetos politicos y de la sociedad civil; y, la promociéon de la democracia en el

Ecuador, desde un enfoque académico, pedagdgico y pluralista.

4.3. Valores

e Responsabilidad
e |ealtad

e Respeto

e Companerismo

e Compromiso

e Honestidad

e Profesionalismo

e |ntegridad

5. ELEMENTOS ESTRATEGICOS

5.1. Objetivos estratégicos institucionales

Los objetivos estratégicos del Instituto de la Democracia (IDD) para el periodo 2026-
2029 constituyen la base sobre la cual se orienta su gestion institucional, en
coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo “Ecuador no se detiene” 2025-2029
y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente con el ODS 16 relativo a
la paz, justicia e instituciones sélidas. Estos objetivos buscan fortalecer la
formacidn civica; la investigaciéon y la promocién democratica, mediante acciones
integrales que impulsen la participacion ciudadana, la transparencia y la confianza
en el sistema electoral. A través de ellos, el IDD proyecta consolidar su rol como
referente nacional en el fortalecimiento de la democracia, optimizando sus
capacidades institucionales, tecnolégicas y humanas para responder de manera

efectiva a las demandas sociales y al contexto politico del pais.
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llustracion 3 Objetivos Estratégicos Institucionales

/\/ OBIJETIVO PN OBIJETIVO =S OBJETIVO OBJETIVO
}iﬂ Ko 02 JIE) 03 MR 04

o O >
A4 N ~F
Incrementar el acceso de la  Incrementar la formacion Incrementar la promocion Fortalecer las capacidades
ciudadanfa a informacién civica democritica de de los servicios y institucionales
especializada en temas de funcionarios electorales, productos  en temas
democracia Y politico  de los sujetos politicos vy clvicos democraticos e;
electorales; de la sociedad civil;

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica - IDD

5.2. Estrategias institucionales

El Plan Estratégico Institucional plantea cuatro (4) Objetivos Estratégicos
Institucionales, cada uno con sus programas, proyectos, acciones y metas, como

hoja de ruta programatica propuestos para el periodo 2026-2029.

Para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales el equipo
técnico del Instituto de la Democracia, se ha planteado para el periodo 2026-2029
varias estrategias de las areas adjetivas, sustantivas y niveles desconcentrados que

a continuacion se detallan:

Tabla 24 Estrategias OEl 1

OEI1 ESTRATEGIAS
Incrementar Fortalecer los procesos de investigacion y publicacion
el acceso de | institucional, para ampliar el acceso ciudadano a
la ciudadania | informacion civico-democratica confiable y actualizada,
a informacion | a través de comités editoriales, que validen y revisen las

especializada | publicaciones.

en temas de | Mejorar las investigaciones y publicaciones través de
democracia y | uso de herramientas tecnolégicas alternativas que
politico permitan el analisis de textos, resumen de documentos,

electorales extraccion de patrones o apoyo en redaccion técnica.
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ESTRATEGIAS

Potenciar la calidad y el alcance de las investigaciones a
través de alianzas estratégicas con instituciones

nacionales, internacionales y académicas.

Actualizar las metodologias de investigacion vy
produccion editorial para garantizar pertinencia y rigor

técnico en los contenidos.

Implementar mecanismos de mejora continua en la
gestidon de publicaciones, promoviendo transparencia y

acceso abierto al conocimiento.

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica — IDD

Tabla 25 Estrategias OEIl 2

OEI 2 ‘ ESTRATEGIAS

Disefiar y actualizar programas y proyectos de
capacitacién adaptados a las necesidades del
publico objetivo, con enfoque territorial y de

inclusion.
Incrementar la

Contar con una plataforma educativa digital que
formacion civico
fortalezca la cobertura y eficiencia de los procesos
democratica de
formativos.
funcionarios

Diversificar las modalidades de formacidon para
electorales, de los
ampliar la participacién ciudadana en los procesos
sujetos politicosy de la
educativos del IDD en territorio.
sociedad civil

Actualizar las metodologias pedagdégicas con base
en enfoques innovadores, intergeneracionales e
interculturales para mejorar la eficiencia de los

procesos formativos.

Pagina 59 de 69

Direccion: Av. 6 de Diciembre N33-55 y Av. Eloy Alfaro

(593) 023948500 www.institutodemocracia.gob.ec o InstitutoDeLaDemocracia @ @IDDemocracia



INVESTIGACION = CAPACITACION * PROMOCION

‘ ESTRATEGIAS

Consolidar alianzas estratégicas con instituciones

nacionales e internacionales para fortalecer la

formacidn civicay profesional electoral.

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica — IDD

Tabla 26 Estrategias OEl 3

OEI 3 ‘ ESTRATEGIAS
Posicionar la marca institucional del IDD a nivel
nacional e internacional mediante estrategias

comunicacionales y digitales.

Impulsar la participaciéon ciudadana a través de
eventos, campafas y medios digitales orientados a

Incrementar la fortalecer la cultura civico-democratica.

promocion de los Socializar los resultados y avances de los planes
servicios y productos nacionales de capacitacion, investigaciony promocion

en temas civicos para fortalecer la marca institucional del IDD.

democraticos Elaborar estudios y diagndésticos especializados de
audiencias y grupos objetivos, con el fin de orientar la
generacion, actualizacion y distribucién de los
productos y servicios de capacitacion e investigacion
del Instituto, asegurando su pertinencia, alcance y

efectividad.

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestidn Estratégica — IDD

Tabla 27 Estrategias OEl 4

ESTRATEGIAS

Fortalecer las Optimizar la estructura organizacional y los
capacidades instrumentos de gestidn institucional para asegurar la
institucionales eficiencia administrativa.
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Gestionar de forma oportuna los recursos financieros

y humanos necesarios para el cumplimiento de la

mision institucional.

Modernizar la infraestructura fisica y tecnoldgica del

IDD para fortalecer su capacidad operativa.

Fortalecer la profesionalizacion y especializacion del

talento humano institucional.

Promover la innovacidn tecnoldgica para mejorar la

gestiony la prestacion de servicios institucionales.

Estandarizar la gestidon por procesos para fortalecer

capacidades institucionales.

Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica - IDD

5.3. Indicadoresy metas

Los indicadores representan una herramienta esencial para la planificacion, el
seguimiento y la evaluacién de la gestién institucional. Tal como lo sefala el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo - PNUD (2009), un indicador es
una expresion matematica que sintetiza informacién fundamental sobre un
fendbmeno en un momento y espacio determinados, constituyéndose en un
instrumento clave para la planeacion, la toma de decisiones y la evaluacién. De
manera complementaria, la Secretaria Nacional de Planificacién y Desarrollo
(2011) define a los indicadores como un conjunto de relaciones entre variables que
permiten conocer de manera continua una situacion determinada y el

comportamiento de una variable respecto de otra.

En el ambito del IDD, los indicadores se convierten en mecanismos de gestidon que,
posibilitan comparar los resultados esperados con los efectivamente alcanzados
en un periodo especifico. De esta forma, contribuyen a valorar el grado de
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales y a orientar las acciones

correctivas o de fortalecimiento que se requieran para su consecucion.
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A continuacion, se presentan los indicadores estratégicos levantados para el IDD,

para el periodo 2026-2029:

Tabla 28 Indicadores estratégicos IDD

OEI
Nro. e Direccion Indicadores estratégicos
Institucional
Direccion Nacional de ; . . .
] o . . Numero de publicaciones realizadas en temas
1 OEI1 Investigacion y Publicaciones

. electorales y democracia
en Democracia

Direccion Nacional de
2 OEI1 Investigacion y Publicaciones
en Democracia

Numero de investigaciones realizadas en
temas electorales y democracia

Direccion Nacional de | Numero de participantes en programas vy
3 OEI 2 Capacitacion y Formaciéon en | proyectos de capacitacion y formacién en
Democracia temas civicos democraticos
. . . Nidmero de participantes en programas y
Direccion Nacional de . .
4 OEI3 proyectos de promocidon y de servicios y

Promocién Democratica . .
productos en temas civicos democraticos

5 OEl4 Direccidn Nacional | Porcentaje de ejecucidon presupuestaria
Administrativa Financiera institucional

Nota: Informacion detallada “Anexo 5. Fichas de indicadores y metas”
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestion Estratégica - IDD

5.4. Identificaciéon de programasy proyectos

Una vez estructurados los objetivos estratégicos el Instituto de la Democracia
disefia y elabora los planes nacionales de sus areas sustantivas, donde se
proyectan los resultados especificos que necesita lograr la Institucién cada ano,

estos planes son:

a. Plan Nacional de Investigacion y Publicaciones en Democracia
b. Plan Nacional de Capacitaciony Formacién en Democracia

c. Plan Nacional de Promocién Democratica

Estos Planes Nacionales anuales incluyen acciones estratégicas y operativas para

el cumplimiento de los indicadores y metas planteadas para periodo 2026-2029.

5.5. Descripcion de gasto corriente y gasto de inversion

En el marco de la Programacién Plurianual del Presupuesto (PPP), instrumento que
asegura la sostenibilidad institucional a lo largo del tiempo y permite una

planificacion financiera estratégica, se presentan a continuacion los valores
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correspondientes al gasto corriente proyectado para el periodo 2026-2029. La PPP

constituye la base para la asignacion eficiente de recursos, permitiendo a la
institucion planificar sus operaciones de manera ordenada y con una vision de

mediano plazo.

Asimismo, la siguiente tabla presenta la Programacion Anual del Presupuesto
(PAP), que representa la programacion plurianual. Esta desagregacion tiene como
objetivo reflejar de manera detallada y transparente la proyeccién de los recursos
necesarios para garantizar el funcionamiento institucional, facilitando la toma de
decisiones, el seguimiento del cumplimiento de metas y la rendiciéon de cuentas

frente a la ciudadania y los 6rganos de control.

A continuacion, se presenta la matriz la cual refleja la programacion plurianual y

anual del presupuesto durante el periodo 2026 al 2029:

Tabla 29 Programacion plurianual y anual del presupuesto proyectada

Presupuesto Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029

Presupuesto de

gasto de - - - -
inversion
Presupuesto de
gasto corriente
Presupuesto

659.920,10 666.585,29 673.317,80 680.118,31

institucional 659.920,10 666.585,29 673.317,80 680.118,31
total
Fuente: Instituto de la Democracia

Elaborado por: Direccion Nacional Administrativa Financiera - IDD

5.6. Articulacidon de los elementos estratégicos institucionales

El PND 2025-2029, denominado “Ecuador no se detiene”, constituye la ruta
estratégica para orientar el desarrollo nacional en el mediano plazo. Este plan
responde de manera directa a los compromisos internacionales asumidos por el
Estado ecuatoriano en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
un plan de accién global aprobado en 2015 por 193 Estados Miembros de las

Naciones Unidas.

La Agenda 2030 esta conformada por 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

y 169 metas especificas, que guian a los paises hacia la erradicacion de la pobreza,
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la reduccion de las desigualdades, la proteccion del planeta y la garantia de

condiciones de vida dignas para todas las personas.

En cuanto a la articulacién de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEIl) del
PEI 2026-2029 del Instituto de la Democracia con los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo “Ecuador no se detiene” 2025-2029 y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, se ha identificado una alineacién relevante con el

ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

El rol principal del Instituto de la Democracia (IDD) de Ecuador, alineado con el
Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) 16, es fortalecer la institucionalidad
democratica, la transparencia y la participacion ciudadana en el &mbito politico-

electoral.

EL ODS 16 busca "promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo
sostenible, facilitar el acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles
instituciones eficaces y responsables". El IDD contribuye a esta meta a través de

sus tres areas sustantivas: Investigacion, capacitaciéony promocion.
A continuacién, se detalla el rol del IDD en alineaciéon con el ODS 16:
1. Rol en la construccién de instituciones eficaces y responsables

ELIDD trabaja directamente en el componente de "Instituciones Sdlidas" (ODS
16), al ser un érgano que funciona bajo la responsabilidad del Consejo Nacional
Electoral (CNE), con la misidn de mejorar las capacidades de los actores que

participan en el sistema electoral.
e Capacitacionyformacion en democracia:

o Funcién Clave: Promover procesos de capacitacién y formacion
civica democratica a los funcionarios electorales, sujetos politicos y

a la sociedad civil.

o Alineacion ODS 16: Este rol garantiza que las instituciones (Funcion
Electoral y partidos politicos) cuenten con personal técnicamente
capacitado y con principios democraticos, lo que se traduce en

instituciones mas eficaces y responsables en la gestion electoral.
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o Enfoque: La formacidon se realiza con un enfoque intercultural,

incluyente, participativo y de género.
2. Contribucion a la transparencia y la participacion ciudadana

El rol del IDD también apoya los principios de transparencia y rendicion de

cuentas, esenciales del ODS 16.
e Promocién de la democracia:

o Funcion Clave: Ejecutar programas y proyectos dirigidos a

empoderar a los actores politicos, sociales y ciudadania en general.

o Alineacion ODS 16: Fomenta la participacion ciudadana, la
transparenciay la no discriminacién, promoviendo una cultura civica
democraticay aumentando el acceso de la ciudadania ainformacion

especializada en temas electorales.

El IDD materializa el ODS 16 en Ecuador asegurando que los cimientos de la
democracia electoral (personal, partidos y ciudadania) sean sdlidos, capacitadosy
estén informados, lo cual es indispensable para la existencia de instituciones

democraticas transparentes y eficaces.

Tabla 30 Alineacion IDD - PND

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO PEI - IDD

2025-2029 2026-2029
ODS - AGENDA
OBJETIVOS
2030

OBJETIVO POLITICA ESTRATEGICOS
INSTITUCIONALES

Objetivo 8 8.1 OEI1
Objetivo 8 8.1 OEl 2
ODS 16
Objetivo 8 8.1 OEI 3
Objetivo E4-08 P8-2 OEl 4
Fuente: Instituto de la Democracia
Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestién Estratégica - IDD
llustracion 4 Metas ODS - Metas PND
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3% l'.".‘.!. A L8
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METAS PND

Fuente: Secretaria Nacional de Planificacion
Elaborado por: Secretaria Nacional de Planificacion

llustracion 5 Alineacion de las metas

it
& 2

Alineacion metas PND con Agenda 2030

2
ALINEACION DE
LAS METAS
Py DEL PND CON LAS METAS
OE LA AGENDA 2030
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Tabla 31 Articulacién del PEI 2026-2029 IDD — General — Grupo 001

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO “ECUADOR NO SE DETIENE”

OBJETIVO

2025-2029

POLITICA

COoD.
PROGRAMA

PROGRAMA

/ INSTITUTOdela
&« DEMOCRACIA

INVESTIGACION « CAPACITACION + PROMOCION

Instituto de Investigacién, Capacitacién y
Promocién Politico Electoral

PEI - IDD
2026-2029

PROYECTO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

INSTITUCIONALES

Objetivo 8. Fortalecer la| 8.1 Propiciar la participacién ciudadana, OEl 1 Incrementar el acceso de la
institucionalidad publica de |la participacion politica inclusiva, el Administracion ciudadania a informacion
01 Sin Proyectos N/A
forma eficiente, transparente y | control social y la rendicion de cuentas de Central especializada en temas de
participativa la gestién publica. democraciay politico electorales;
Objetivo 8. Fortalecer la| 8.1 Propiciar la participacién ciudadana, OEI 2 Incrementar la formacién civica
institucionalidad publica de |la participacion politica inclusiva, el Administracién democratica de funcionarios
01 Sin Proyectos N/A
forma eficiente, transparente y | control social y la rendicién de cuentas de Central electorales, de los sujetos politicos y
participativa la gestion publica. de la sociedad civil;
Objetivo 8. Fortalecer la| 8.1 Propiciar la participacion ciudadana,
OEI 3 Incrementar la promocién de los
institucionalidad publica de |la participacion politica inclusiva, el Administracion
01 Sin Proyectos N/A servicios y productos en temas civicos
forma eficiente, transparente y | control social y la rendicién de cuentas de Central
democraticos e;
participativa la gestién publica.
Objetivo 8. Fortalecer la| 8.1 Propiciar la participacion ciudadana,
institucionalidad publica de | la participacidon politica inclusiva, el Administracién OEl 4 Fortalecer las capacidades
01 Sin Proyectos N/A
forma eficiente, transparente y | control social y la rendicién de cuentas de Central institucionales.
participativa la gestion publica.

Fuente: Alineacion SNP - IDD

Elaborado por: Direccion Nacional de Planificacion y Gestién Estratégica - IDD
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6. ANEXOS:

Anexo 1: Evolucion del presupuesto institucional

Anexo 2: Descripcién de actores

Anexo 3: Descripcién de estrategias por OEl

Anexo 4: Presupuesto de gasto corriente y de inversion

Anexo 5: Ficha de indicadores y metas de la planificacién institucional

e 5.1. Numero de publicaciones realizadas en temas electorales y
democracia.

e 5.2. Numero de investigaciones realizadas en temas electorales y
democracia.

e 53. Numero de participantes en programas y proyectos de
capacitacion y formacién en temas civicos democraticos.

e 5.4. Numero de participantes en programas y proyectos de
promocidn de los servicios y productos en temas civicos
democraticos.

e 5.5, Porcentaje de ejecucidn presupuestaria institucional.

Anexo 6: Anexos talleres institucionales

e 6.1 Analisis FODA
e 6.2. Identificacion de estrategias por OEI
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