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1. DIRECCION NACIONAL DE CAPACITACION Y FORMACION EN DEMOCRACIA

PLAN NACIONAL DE CAPACITACION ¥ FORMACION EN DEMOCRACIA

La Direccion de Capacitacion y Formacién en Democracia — DNCFD ha estructurado dos
(2) proyectos de formacién y siete (7) de capacitacion total nueve (9) proyectos como parte
del Plan Macional de Capacitacion y Formacién en Democracia 2023:

1.1.Programa de Formacion Civico Democratica para la Ciudadania

1.1.1. Escuela de Formacion en Género y Liderazgo, Participacion Politica de las Mujeres

Objetivo:

Contribuir al fortalecimiento de la participacion de las mujeres urbanas y rurales en los
espacios de representacion politica, a través de la socializacion de informacion y
apropiamiento de instrumentos y herramientas que brinda el sistema democratico actual.

Contenidos:

1. Estado, politica y democracia.
Derechos, paridad y reformas al Cédigo de la Democracia.
Género, violencia e interculturalidad.
Participacion politica de la mujer, casos exitosos.
Comunicacion Politica.

RS

Tabla 1: Total de participantes Escuela de Formacion en Género y Liderazgo, Participacion
Politica de las Mujeres

Total,
Nombre del proyecto participantes
Escuela de “Formacion en Genero y
Liderazgo, Participacion Politica de las 5 144
Mujeres” :

Fuente; Direccidn NamanaTd“E'Cq:uacllaci:’:n y Formacidn em Democracia 2023
Elaborado: Institulo de [a Democracia

1.1.2. Escuela de "Formacidn Democratica para Jovenes y Adolescentes Lideres”
Objetivo:

Proporcionar elementos tedrico-conceptuales, normativos y herramientas técnico-
operativas que posibiliten a las y los jovenes ser actores clave en la transformacion
democratica en sus territorios, fortaleciendo sus capacidades y destrezas para la incidencia
politica.

Contenidos:
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|. Teoria, conceptos y principios de la democracia y ciudadania, derechos y
obligaciones de jovenes y adolescentes.

Incidencia politica, participacion y organizacion de jovenes y adolescentes
Desarrollo y construccién de elementos para lograr una comunicacion asertiva
Fortalecimiento del liderazgo como herramienta de participacion activa

w9

Tabla 2: Formacion Democratica para Jovenes y Adolescentes Lideres

Nombre del proyecto Total, participantes
Escuela de “Formacién Democratica para Jévenes
y Adolescentes Lideres” 5.898

Fuente: Direccion Nacional de Capacitacidn v Formacidn en Democracia 2023
Elaborada: Instituto de la Democracia

1.2.Programa de Capacitacion Civico Democratica para |a Ciudadania y Actores Politicos e
Institucionales

1.2.1. Gobernanza, Democracia y Descentralizacion

Objetivo:

Transmitir informacién, conceptos y herramientas que permitan el fortalecimiento del rol y
gestién de las autoridades de los gobiernos auténomos descentralizados como ambitos
fundamentales en la construccion de gobernanza.

Contenidos:
|. Descentralizacion en el Ecuador.
Sistema Macional de Competencias.
Gobiernos Auténomos descentralizados
Competencias por nivel de gobierno
TIC s como mecanismos para generacion de Gobernanza
Elementos y herramientas del cierre de gestidon

. i PG SR

Tabla 3: Total de participantes en Gobernanza, Democracia y Descentralizacion

_ Total,
Nombre del proyecto participantes
Gobernanza, Democracia y Descentralizacion 2177

Fuenie: Direccién Nacional de Capacitacsén y Formacién en Democracia 2023
Elaborado: Institute de la Democracia

1.2.2. Laboratorio de la Democracia

Objetivo:

Fortalecer la participacidn de los/as estudiantes en los procesos eleccionarios de sus
representantes al interior de las instituciones educativas, a nivel nacional, mediante la
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implementacion progresiva y paulatina de un sistema homologado para las elecciones de
los consejos estudiantiles, consolidando la democracia como una préactica que contribuye
al desarrollo integral de los/as adolescentes y del sistema educativo nacional.

Contenidos:

1. Taller Barrio democratico y participativa:
- Democracia.
- Equidad de género.
- Participacion.
- Enfogue de igualdad y no discriminacion.

2. Taller Yo, el candidato/a:
- Elaboracién de planes de trabajo.
- Liderazgo.
- Comunicacién politica — estratégica.

Tabla 4: Total de participantes en Laboratorio de la Democracia

’ 5 e Total,
Nombre del proyecto participantes
Laboratorio de la Democracia 1.538

Fuanie: Direccidn Nacional de Capacitacidn y Formacién en Democracia 2023
Elaborado: Instituto de la Democracia

1.2.3. Promocién del Voto Facultativo "Mi Voto Cuenta"
Objetivo:
Promover la participacion activa en el ejercicio del derecho al voto facultative, mediante la

capacitacion civico-democratica en el curso "Mi Voto Cuenta’.
Contenidos:

1. Derecho ala participacion,
2. El sufragio, el voto y su importancia.
3. Elecciones generales, seccionales y del CPCCS

Tabla 5: Total de participantes en Voto Facultative: "Mi Volo Cuenta”

Total,
Voto Facultative:  “Mi Voto Cuenta” 5.160

Fuente: Direccién Nacional de Capacitacidn y Formacién en Democracia 2023
Elaborado: Institulo de la Democracia
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1.2.4. ABC de la Democracia

Objetivo:
Socializar conceptos que permitan a los/as participantes un reconocimiento 4gil de deberes

y derechos civicos con el fin de garantizar su participacion plena y efectiva en el sistema
democratico.

Contenidos:
l. Formas de gobierno.
Género vy diversidad.
Representacion politica y organizaciones politicas.
Sistemas electorales.
Movimientos sociales y accion colectiva.

R

Tabla 6: Total de participantes en ABC de |la democracia

L - Total
Nombre del proyecto participantes
ABC de la Democracia 1.017

Fuente: Direccien Macional de Capacitacidn y Formacin en Democracia 2023
Elaborado: Instiluto de la Democracia

1.2.5. Fortalecimiento Institucional de la Funcion Electoral

Obijetivo:

Desarrollar iniciativas que permitan el afianzamiento de conocimientos en democracia,
participacion y derechos a los/as funcionarios/as electorales para incidir en el mejoramiento
de sus capacidades de gestién y sostenimiento del sistema politico electoral.

Contenidos:
. Cultura de paz y mediacion.
2. Estado, democracia y politica econdmica
3. Oraciones y parrafos académicos
4. Efecto post electoral

Tabla 7: Total de participantes en Fortafecimiento institucional

AT S & Total,
Nombre del proyecto participantes
Fortalecimiento Institucional 178

Fuente: Direccion Macional de Capacitacion y Formacion en Democracia 2023
Elaborado: Institute de la Democracia

1.2.6. Yo, Propongo y Participo

Objetivo:
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Capacitar en herramientas e instrumentos que permitan asegurar una participacion activa
de las y los ciudadanos mediante la socializacion y ejecucion de mecanismos de
participacion ciudadana.

Contenidos:
1. MNormativa que regula los mecanismos de participacion en el Ecuador.
2. Mecanismos de participacion ciudadana, sus caracteristicas y etapas.
3. Herramientas que permitan ejecutar la practica activa de los mecanismos de
participacion ciudadana.

Tabla 8: Total de Participantes en Yo, Propongo y Participo

Nombre del proyecto Total participantes

Yo, Propongo y Participo 2107

Fuente: Direccidn Macional de Capacitacion y Formacion en Democracia 2023
Elaborado: Instituto de ks Democracia

1.2.7. Procedimientos Organizativos y Parlamentarios

Este proyecto fue contemplado por un pedido de la Escuela Legislativa, donde se establecio
gue la primera unidad estaria conformada con los contenidos que son competencia del IDD
y las demas unidades con los contenidos que son competencia de la Escuela Legislativa.

El 17 de mayo de 2023, el presidente de Ecuador, Guillermo Lasso, tomé la decision de
disolver la Asamblea Nacional y convocar a elecciones anticipadas. Circunstancia que
interrumpi6 el desarrolio del proyecto.
Objetivo:
Dar a conocer herramientas técnicas que permitan el desarrollo y ejecucion de
procedimientos parlamentarios en la Funcién Legislativa y en todos los espacios de
organizacion social.

Contenidos:

1. Estado, democracia y derechos y mecanismos de participacion

2. Estructura, funciones y atribuciones de la Asamblea Nacional del Ecuador, como
organismo que representa a la Funcion Legislativa.

3. Estructura de los procesos organizativos participativos.

4. Construccién y presentacion de proyectos de ley.

5. Ejecucion de los procesos parlamentarios en el territorio y en las instancias
gubernamentales.
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Tabla 9: Total de Participantes en Procedimientos Organizativos y Parlamentarios

Nombre del proyecto Total participantes

Procedimientos Organizativos y Parlamentarios 207

Fuente: Direccidén Nacional de Capacitacién y Formacion en Democracia 2023
Elaborado; Instituto de la Democracia

1.2.8. Resumen

Total de personas capacitados/as en los proyectos y programas de capacitacion y formacion
en democracia

Tabla 10: Total de participantes en los programas y proyectos enero a diciembre 2023

N Nombre del proyecto Total participantes
o. ]
1 Escuela de “Formacion Democratica para Jovenes y
Adolescentes Lideres” 4,361
2 Escuela de “Formacion en Genero y Liderazgo,
Participacion Politica de las Mujeres” 5.144
3 Gobernanza, Democracia y
Descentralizacion 2177
4 Laboratorio de la Democracia 1.538
5 Voto Facultativo: “Mi Voto Cuenta” 5.160
6 ABC de la Democracia 1.017
7 Fortalecimiento Institucional 178
8 Yo, Propongo y Participo 2.107
9 Procedimientos Organizativos v Parlamentarios 207
TOTAL 21.889

Fuente: Direccitn Nacional de Capacitacidn y Formacion en Demecracia 2023
Elaborado: Instituto de la Democracia

El nivel de unidades de atencion al ciudadano del Instituto de |la Democracia es zonal, tiene
cinco (5) Unidades Desconcentradas Zonales que permiten una cobertura a nivel nacional.
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Tabla 11: Cobertura geografica de atencién al ciudadano

GENERO PUEBLOS Y NACIONALIDADES
Femeni Masculi LGETI Indigen Montub Afroecuatoria Mestiz
no no Q+ as ios nos 05
13699 | 10.721 91 2,409 1.666 376 13352

Fuenie: Direccién Macional de Capacitacién y Formacidn en Democracia 2023
Elaborado: Instiluto de la Democracia
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2. DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION Y PUBLICACIONES EN
DEMOCRACIA

2.1. Introduccién:

En enero de 2023 la Direccion Nacional de Investigacién y Publicaciones en Democracia
(DNIPD} elabord el Plan Macional de Investigacidn y Publicaciones en Democracia y fue
aprobado por el Pleno del Consejo Nacional Electoral, instrumento que ha direccionado la
labor de esta area durante el afio 2023. A partir de estos lineamientos la DMNIPD ha
contribuido con la generacion de conocimiento y fortalecimiento de las diversas formas de
democracia.

Durante el periodo enero-diciembre del 2023 se realizaron 11 investigaciones y se han
editado y publicade 13 obras entre articulos académicos indexados, revistas y libros
cumpliendo con las metas y objetivos estipulados en el Plan Nacional de Investigacion y
Fublicaciones en democracia 2023. A continuacion, se describen las investigaciones y
publicaciones realizadas.

2.2. INVESTIGACIONES PUBLICADAS EN REVISTAS CIENTIFICAS EXTERNAS O
EN OBRAS COLECTIVAS

Investigaciones realizadas en el IDD y publicadas en revistas cientificas o en obras
colectivas:

2.2.1. Autogobierno, autonomias v democracia comunitaria. Estudico de caso: Pueblo
Kayambi

Resumen: A pesar de que la Constitucion ecuatoriana reconocio en el 2008 a la democracia

comunitaria, a la fecha actual el camino hacia su materializacién, mas alla del enunciado
constitucional, es incierto. Y es que conceptos vinculados a esta como el autogobierno y las
autonomias aun no son entendidos por la sociedad en general, lo gue hace que el transito
hacia esta construccion de las democracias en plural parezca lleno de obstaculos e incluso
se perciba como paraddjico. En este contexto se plantea analizar el funcionamiento y la
vinculacion del autogobierno, las autonomias y la democracia comunitaria para identificar las
fortalezas, pero también las dificultades, en el reconocimiento pleno de la democracia
comunitaria por parte del Estado ecuatoriano. Para ello, se plantea realizar una etnografia
en una comunidad del Pueblo Kayambi.

Autogobierno, autonomias y democracia comunitaria.
Estudio de caso: Pueblo Kayambi
Investigaciones Publicaciones

1 1

11
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- iComo les fue a las
mujeres y a los jdvenes?

Resumen: Esta investigacion analiza los resultados de las elecciones seccionales de 2023,
focalizandose en el impacto de las reformas al Cédigo de la Democracia de 2020, que
estipula un requisito del 30% de candidaturas ocupadas por jovenes y mujeres. Los
resultados revelan un cambio significativo en la composicion de los cargos electos, reflejando
una mayor representacion de estos grupos. En conclusion, aungue las reformas han tenido
un impacto positivo, se plantea la necesidad de monitoreo continuo y ajustes para asegurar
una representacion equitativa a nivel local.

Analisis electoral del proceso seccional ecuatoriano de
2023: ;Cémo les fue a las mujeres y a los jovenes?
Investigaciones Publicaciones

1 1

2.3. INVESTIGACIONES PARA LA GACETA ELECTORAL

2.3.1. Gaceta N* 34 (ene-abril 2023)
a) Andlisis de datos: Candidaturas de jovenes, mujeres y pueblos y nacionalidades por

regién, cargos y provincias para las elecciones seccionales 2023. Por:. Alejandro
Molina Mendoza

b) Andlisis de fondo: El funcionamiento de la democracia comunitaria en Bolivia:
institucionalidad y leyes. Una mirada al 2023 sobre la democracia comunitaria en
Bolivia. Por: Andrea Madrid Tamayo

¢) Democracia desde abajo: La importancia de la participacion politica local. Por:
Carolina Viola Reyes.

Gaceta N° 34 (ene-abr 2023)
Investigaciones Publicaciones

3 3

Respaldo de la informacién: https:/finstitutodemocracia.gob.ec/?u_course=gaceta-no-34

2.3.2. Gaceta N° 35 (may-ago 2023)

a) Analisis de datos: Analisis electoral del resultado de las mujeres en elecciones

seccionales del Ecuador (2023). Por: Eduardo Buitrén Portilla y Miguel Herrera
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by Analisis de fondo: El funcionamiento de la democracia comunitaria en Peni:
institucionalidad y leyes.

c) Este titulo propuesto originalmente en el plan ha sido cambiado por “Democracia
comunitaria, un modo de vida ancestral” publicado por: Susana Enriquez, en tanto
se buscd realizar un analisis desde una localidad de Ecuador que permita entender
el funcionamiente de la democracia comunitaria en esta area geogréafica.

d) Observatorio Latinoamericano de Elecciones: Elecciones legislativas vy
presidenciales de Paraguay (abril 2023). Por: Susana Enriguez

Gaceta N° 35 (may-ago 2023)
Investigaciones Publicaciones
3 3
Respaldo de la informacién: hitps:/finstitutodemocracia.qob.ec/wp-

content/uploads/2023/10/Opini_nElectoral-Gaceta35.pdf

2.3.3. Gaceta N° 36 (sept-dic 2023)

a) Andlisis de datos: Analisis electoral del resultado de jovenes en elecciones
seccionales del Ecuador (2023). Por: Eduardo Buitron Portilla

b} Analisis de Fondo: El funcionamiento de la democracia comunitaria en México:
institucionalidad vy leyes. Por: Susana Enriquez Leiton.

c) Observatorio Latinoamericano de Elecciones: Elecciones legislativas vy
presidenciales de Argentina (oct-nov 2023). Por: Elecciones legislativas vy
presidenciales de Argentina 2023.

Gaceta N° 36 (sept-dic 2023)
Investigaciones Publicaciones

3 3

24, PUBLICACIONES 2023

2.4.1 Gacetas electorales

Se han generado tres nimeros de la Gaceta Electoral en los cuales se han publicado tres
articulos de investigacion por ndmero:
+ (Gaceta N° 34 (ene-abr 2023)
o 3 articulos de investigacion publicados

13
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» Gaceta N° 35 (may-ago 2023)

o 3 articulos de investigacion publicados
« Gaceta N® 35 (sep-dic 2023}

o 3 articulos de investigacion publicados

Gaceta Electoral
Publicaciones
9

2.4.2. Revista Democracias

La Revista Democracias N° 11 indexada en Latindex, ha presentado en 2023 un dossier
sobre el tema de la representacion, vinculada a la idea de “crisis”, frecuente en discusiones
académicas y politicas, y en debates publicos en general. Tales lecturas identifican no solo
los sintomas de la crisis, sino también sus causas: corrupcion, incumplimiento de promesas
electorales, persistencia de desigualdades, desconexion entre profesionales de la politica y
ciudadania, por nombrar algunas.

Revista Democracias
Publicaciones
1

Respaldo de la informacion:
https:/irevistainstitutodemocracia.comfindex. php/democracias/issue/view/11

2.4.3. Resefias (2)

Como parte del plan se ha previsto la elaboracién de dos resefias. Las resefias son
publicaciones cortas, de tipo expositivo y argumentativo, que, basicamente, intentan cubrir
uno y, hasta dos, objetivos principales. El primero es hacer una exposicion resumida, clara
y razonada del texto que se resefia. Luego, hacer énfasis en los aportes que hace el autor,
en la obra resefiada, al conocimiento en general y a la tematica en particular que nos atane:
la democracia y lo electoral. En el primer objetivo se busca presentar una descripcion de lo
gue versa la obra para que el lector pueda tener una guia general de lo abordado en el libro
resefiado. La Direccion Nacional de Investigaciones y Publicaciones en Democracia ha
publicado las siguientes resefias:
« Joaquin Brugué Torruella, Simone Martins y Carmen Pineda Nebot (Coords.). 2020.
¢ Una nueva democracia para el siglo XXI? Buenos Aires: Consejo Latinoamericano
de Ciencias Sociales (CLACSO), Grupe de Trabajo Espacios deliberativos y

gobernanza publica, 365 pp. Resefia por: Andrea Madrid Tamayo
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Respaldo de la informacion;
https://revistainstitutodemocracia.comfindex. php/democracias/article/view/99

* Resefa: Santos, Boaventura de Sousa y José Luis Exeni Rodriguez, eds. 2021.
Estado plurinacional y democracias. Alice en Bolivia. La Paz: Friedrich Ebert Stiftung
(FES); Plural Editores, 263 pp. Antipoda. Revista de Antropologia y Arqueoclogia de
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de los Andes (Colombia).
Respaldo de la informacion:
_hitps://antipoda.blob.core. windows.net/book-reviews/2023 Madrid.pdf

2.5. ACTIVIDADES ADICIONALES DE LA DIRECCION NACIONAL DE INVESTIGACION

Durante el periodo 2023 se realizaron once investigaciones y se han editado y publicado
trece obras, entre articulos academicos indexados, revistas y libros. Las investigaciones han
estado relacionadas con autogobierno, autonomias v democracia comunitaria, analisis de
los resultados electorales respecto a las candidaturas de mujeres y jovenes, la importancia
de la participacion politica local, elecciones legislativas y presidenciales de Panama,
elecciones legislativas y presidenciales de Uruguay, entre otras. Por otro lado,

se han publicado tres numeros de la Gaceta Electoral: Gaceta N° 34 (enero-abril 2023),
Gaceta N° 35 (mayo-agosto 2023), Gaceta N° 38 (septiembre-diciembre 2023); la Revista
Democracias N° 11 indexada en Latindex.

Finalmente, el libro "Derechos y Libertades. Breves comentarios a propdsito de los 15 afios
de la Constitucion del Ecuador”, en el cual participan autoridades electorales, investigadoras
del Instituto de |la Democracia, docentes y estudiantes de la Universidad Internacional del
Ecuador (UIDE). La DNIPD ha generado durante el 2023 un total de 24 investigaciones y
publicaciones.

En el marco de las relaciones internacionales, el IDD firmd un convenio con la Escuela
Electoral y de Gobernabilidad (ESEG) del Jurado Macional de Elecciones de Peru (JNE),
para realizar el Seminario Internacional “Los organismos electorales y el estado de la
democracia en América Latina", el cual contd con el apoyo del Servicio Intercultural de
Fortalecimiento Democratico (SIFDE) del Tribunal Supremo Electoral de Bolivia.

2,6. CONCLUSIONES

A continuacién, se presenta una tabla con un balance del trabajo realizado por la DNPID
durante el periodo 2023. Durante el primer cuatrimestre se realizaron 3 investigaciones y 3
publicaciones que representan el 25% total de la meta esperada en 2023. Para el segundo
periodo entre mayo y agosto se ejecutaron 4 investigaciones y 5 publicaciones, que
permitieron hasta ese momento la ejecucion del 62,5% de los indicadores previstos para el
afo. Finalmente, en el Gltimo cuadrimestre se llevaron a cabo 4 investigaciones y 5
publicaciones con las cuales se completé el 100% de la meta prevista.
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5 i s i Investigaciones FPublicaciones
Iﬂ?EEhgiClDﬂES }r [JIJBIICE([DI‘IES a desarmllar en 2023 Ter cuaatrimestre | 2o cotriveesire | Jer cuisirimesive | ler cossirimesive | 2do cualrimesive | Ser cuairimestne

|1 Gaceta N* 34 (ene-abr 2023)

la. Candidaturas de jimenes v smujeres por negidn, cangos y provind s pary les ebeockones seccionales 20 1 1

1k E hmncoramienso de b democracia convmitara en Bolivia: institucionalidad v beves 1 1

5. Democracia desde abujo: La importanca de b panticipaodn polibca Jocal 1 1

2. Gaceta N® 35 (may-ago)

1. Andlss eleetoral del reinblado de ks pdvenes en elecciones seecionales del Eouador (2023) 1 1

(th. H hancorumiendo de b democracia conwmitaria en Mo mstitocionalidad v leyes 1 1

[ Beckones kegtativa y precilencialesde Paromnd foayo A7) 1 1

3. 101 Gaceta N* 36 (sep-dic 2023)

%a Anibiss clectoral del resultado de migeres en e ciones sbocsonales del Eouador (2023} 1 1
3. B hencoramiento de b democracia comamnitaria on Pend: mstitucionalida d v keyes 1 1
13e. Blecciones lepalativas v presdenciales de Unuguay (oct-nov XIXY 1 1
5. Revista Democracias N° 11 1
152, Rewefia: Adam Preeworsia (2009) ; Por g tomarse b molestan de hacer elocciones? 1

EQJ Rewefta: VWAL (2019} Estado Plarmacional v democracias 1

|6. Investigaciones

| Aundisas eloctoral del progeso seccional ervatoriang e JIES. jeteno ks fae a s mujeres § a s fves? !

be. Aurtogoblerno, awonoenias y democracis comunitaris. Esadio de caso: Pudso Kayamild 1 1
| Total productos DNIP (por semestres) 3 4 4 3 5 5
| Total productos DNIF (anual) Investigaciones + Publicaciones (2023)

ler cuakrimesire 2do cualrimestre Jer cuatrimestre
& 15 4
5% 62,5% 100%
16 s4f
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3. DIRECCION NACIONAL DE PROMOCION DEMOCRATICA

3.1. INTRODUCCION

INSTITUTOu
DEMOCRACIA

La gestion de la Direccion Nacional de Promocién Democratica durante el periodo del 2023
estuvo a cargo del sefior Julio Pefia. La informacitn que se entrega se recogié de su informe
de final de gestion, especificamente entre las paginas 144 -195.

El objetivo operativo definido en el Plan Estratégico Institucional 2022-2025 del Instituto de
la Democracia para la Direccion MNacional de Promocién Democratica es: “Incrementar la
promocién de los servicios y productos en temas civicos democraticos”.

3.2. EVENTOS DE PROMOCION DEMOCRATICA

En funcion de ello se organizé un plan para la promocién civica democratica y el
fortalecimiento de la participacion de los diferentes segmentos del publico objetivo, este se
ejecutd con siete eventos en el 2023 con 8015 participantes, de acuerdo al siguiente detalle:

Namero de
Evento Descripcidn Fecha participant
Espacio de
Mhiiaz podery dialogo donde
democracia. rcnal‘#sir;:tas Quito, 7 de 145
Retos y esnbaren BLis marzo de 2023
i ot experiencias de
participacion
Encuentro de
El poder discusion sobre
; la lucha
g:gﬂiﬁ;gi:n el anticorrupcion y Cluito, 27 de 224
oribata ol a!"r cambios marzo de 2023
; normativos
Cormupcion necesarios para
ello
Trabajo con la
Unidad
Educativa
Améria Carrillo
Caravanade la Ena;:ig:;zﬂﬂva;s Cluito, 16 de 212
Democracia chisbelsr r;i:r?t . junio de 2023
de la
democracia
Seminario
Yo propongo, yo virtual de 27 y 28 de junio 1114
participo discusion sobre de 2023
gobernanza

17
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Planificacion
estratégica - Ensefianza de
actualizacion del la herramienta o
PDOT para de gestion de %;;; junio.de 206
alcanzar la planificacion
gobernabilidad para GADs
local
Para
| conmemorarel | vares
Cine Foro QOjo Btccraae s ciudadades, 11
del ngz {Tma proyectan al 1§de 5827
edicion) peliculas y se 3§gtéambre de
promueve |a
discusion
Foro virtual Resaltar el Dia
Mujer rural, de las mujeres 23 de
Democracia y rurales y su noviembre de 287
Derechos contribucién al 2023
campesinos desarrollo
Total de participantes 8015

Fuente: Direccién Macional de Promocion Democratica - IDD
Elaborado por: DNPD - IDD 2023
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4. DIRECCION NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

La Direccion Nacional Administrativa Financiera del Instituto, cuenta con las gestiones
Administrativa, Financiera, Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y Talento
Humano. A continuacién, se detalla las actividades de cada una de las gestiones desde el
01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2023.

41. Gestion Financiera

4.1.1. Presupuesto

El presupuesto asignado al Instituto de la Democracia para el ejercicio fiscal 2023, en el
Sistema de Administracién Financiera e-SIGEF contempla los siguientes valores vy
modificaciones:
- En enero de 2023 fue asignada la cantidad de USD 509.266,07 ddlares de los
Estados Unidos de América.

En el mes de enero se transfiere recursos de Planta central para financiera
remuneraciones y aporte patronal por un valor de 2.190,34 en el grupo 510105 y en
el grupo 510601 por 24.321 66.

- Con oficio Nro. MEF-SP-2023-0295, de fecha 06 de abril de 2023, la Eco. Olga Nifiez
Sanchez, Subsecretaria de Presupuesto indica lo siguiente: “(...) una vez analizada
fa informacion, se determina que el valor de los egresos fiscales constantes en el
Presupuesto General del Estado 2022 ascendieron a USD 14.249.117.655,65
ddlares”.

- Mediante memorando CNE-CNGEP-2023-0696-M, en base al valor determinado del
afio 2022 por el Ministerio de Economia y Finanzas, en el mes de junio, planta central
asigna recursos para financiar varias actividades del grupo 53 y 57 por el valor de
USD 67.805,27, USD 1,945.56; y USD 9,032.53.

- En el mes de agosto, mediante memorando CNE-CNGEP-2023-0897-M, asignan el
valor de USD 8,779.84 para financiar varias actividades del grupo 53.

- [En el mes de septiembre, mediante memorando CNGEP-2023-0959-M, asignan el
valor de USD 6,950.72 para financiar varias actividades del grupo 53.

Por otro lado, de acuerdo con la Resolucion Mo. 55-PLE-CNE-2015 de fecha 15 de
septiembre de 2015, al Instituto de la Democracia le corresponde el 15% del fondo Partidario
Permanente.

Tabla 12 Calculo Fondo Partidario

Egresos permanentes constantes del Presupuesto
General del Estado para el 2022 14.249.117.655,65
Fondo Partidario para el 2022 42.747.362.87
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15% Segun Ley de asignacion correspondiente al IDD 641.210.29
Presupuesto Vigente POA 2023 del IDD 629.414,08

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
Elaborado por: DNAF 100 2023

El presupuesto vigente hasta el mes de diciembre del 2023 asciende a USD 629.414,08
délares de los Estados Unidos de América, los mismos que se encuentra distribuido en los
siguientes grupos de gastos:

Tabia 13 Asignacién por Grupo de Gasto

Grupo de gasto Descripcion Valor
510000 Gastos en personal 503.787.,78
530000 Bienes y servicios de 119.730,33

~ consumo
570000 Otros gastos corrientes 3.512,80
990000 Otros Pasivos (Ej. Anteriores) 2.198.14
TOTAL 629.414,08

Fuenta: Ministerio de Economia y Finanzas
Elaborado por: DNAF DD 2023

La ejecucion presupuestaria del ejercicio fiscal 2023 al 31 de diciembre es de 93.05%, a
continuacién, se detalla la ejecucion del gasto por Direcciones:

Tabla 14 Resumen de Ejecucion 2023 - Por Direcciones

H - s '-': "ﬁl‘_’:_ i — 1
o 1 . Creioit=la il BN et | | =it it
DIRECCION ADMINISTRATVAY | cc cor o 1o co
DIRECCI
1 | EINANCIERA 69.92680 |47.511,85
2  |DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA - - 0.00%
3  |DIRECCION DE CAPACITACION - . 0,00%
4 | DIRECCION DE COMUNICACION 6.704.97 6.338.80 94,54%
5 |DIRECCION DE INVESTIGACION 41.927 89 4.575.09 82,46%
6 |DIRECCION DE PROMOCION 7 056,64 5.549.60 0,00%
7 | TALENTO HUMANO 503.797.7 4916998 97.60%
8 1
8 | DIRECCION DE PLANIFICACION - i 0,00%
TOTAL 629.414,0 585.675,1 93,05%
8 5

Fuente: Ministerio de Economia y Finanzas
Elaborado por: DNAF 1DD 2023
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4.1.2, Contabilidad

Durante el periodo de enero a diciembre 2023 se realizaron las siguientes actividades:

- Control previo de pagos de bienes, servicios y nominas.

- Procesamiento de pagos por comision de servicios presentados a esta unidad.

- Declaraciones de |VA, retenciones en la fuente, anexos transaccionales simplificados
y anexo de relacion de dependencia ante el SRI.

- Ajustes mensuales de depreciaciones de activos fijos del Instituto de la Democracia,
neteo de cuentas del SRI por declaraciones de impuestos, consumo de inventarios y
reclasificaciones y depuracion de cuentas contables de acuerdo a las directrices
emitidas por el MEF, amortizacion de seguros entre otros.

El (Anexo 1) incluye las capturas de pantalla de “Consulta contribuyentes con obligaciones
firmes, impugnadas y en facilidades de pago”, “Estado tributario y vigencia de comprobantes”
y “Consulta de deudas”, generados en el portal del Servicio de Rentas Internas, con corte 03
de enero de 2024,

4.1.3. Tesoreria

- Se efectud los pagos de acuerdo con la fecha de ingreso a la Direccion Administrativa
Financiera.

- Durante el primer trimestre del ejercicio fiscal 2023 no se recibieron garantias para
su custodia.

4.1.4. Gestion Del Talento Humano

Segun Resolucion emitida por el Ministerio de Trabajo No. MDT-VSP-2014-0718 con fecha
24 de diciembre de 2014 aprueba la creacion de trece puestos en la escala de
remuneraciones de Nivel Jerarquico Superior NJS. (Anexo 2). El Instituto de la Democracia
esta conformado por 26 funcionarios

Tabla 15 Distribucion personal

Detalle Cantidad
Directores 13
Personal Operativo — CNE 11
Cadigo de Trabajo 2

Fuanta: Direcclén Macional Administrativa Financiera
Elaborado por: DNAF IDD 2023

Tabla 16 Distribucién por género

Detalle Cantidad
Hombres 12
Mujeres 14

Fuente: Direccién Macional Administrativa Financiera
Elaborado por: DNAF IDD 2023
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Tabla 17 Grupos de atencion prioritania

Detalle Cantidad
Personal con discapacidad 1
Personal en estado de 1
gestacion

Fuente: Direccidn Macional Administrativa Financiera
Elaboarado por: DMNAF 1IDD 2023

Es importante mencionar que el Instituto de la Democracia, no conté con una estructura
organizacional con el personal operativo necesario asignado a las unidades administrativas
para ejecutar cada una de las atribuciones y responsabilidades de las gestiones internas
sefaladas dentro del Estatuto Organico de Gestién Organizacional por Procesos.

De igual manera se han realizado las siguientes actividades inherentes al area de talento
humano:

- Elaboracion de acciones de personal, reformas, cerificados de vacaciones, informes y
pago de nominas.
Control de asistencia del personal y registro de permisos.
Registro de Pdliza de Fidelidad, Inclusiones y exclusiones ante la Contraloria General
del Estado.

- Desarrollo del Reglamento Interno de Talento Humano

- Planificaciéon de vacaciones 2023.

- Evaluacion de desempefio
Y demas funciones inherentes al Area de Talento Humano

Al 31 de diciembre de 2023, el Instituto de la Democracia estd al dia en el pago de
obligaciones ante el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. (Anexo 2). Sin embargo, se
encuentran pendientes procesos de liguidaciones de haberes de exfuncionarios por falta de
entrega de documentacion de desvinculacidn

El Instituto de la Democracia mantiene un Convenio de Cooperacion Interinstitucional con el
Consejo Nacional Electoral “CNE" con una vigencia de dos (2) afios, contados a partir del 05
de diciembre de 2023 hasta el 4 de diciembre de 2025,

Dentro de los compromisos de las partes se sefiala gue el Consejo Macional Electoral se

compromete a apoyar con el talento humano al Instituto de la Democracia, hasta que el IDD
tenga la capacidad suficiente para realizar sus propios procesos de contratacién de personal.

4.1.5. Gestidon De Tecnologias de la Informacién Y Comunicacién

El IDD no cuenta con personal asignado para el cumplimiento de actividades que demanda
dicha gestién, sin embargo, mediante soporte a Mesa de Ayuda del Consejo Nacional
Electoral, se atienden los requerimientos que se puedan presentar.




O A AW AL TLECTOMAL

4.2, Gestion Administrativa

4.2.1. Servicios Institucionales y Almacén

Los servicios basicos (telefonia fija y energia eléctrica) se encuentran pagados hasta
noviembre 2023.

Emisién de drdenes de movilizacion en la Pagina de la Contraloria General del
Estado.

El vehiculo institucional ha sido entregado mediante acta del 4 de agosto de 2023, al
Consejo Nacional Electoral en calidad de préstamo, es indispensable sefialar que
mediante Memorando Nro, CMNE-DE-2023-0386-M, |a directora ejecutiva autoriza la
ampliacion de tiempo de préstamo hasta junio de 2024; el vehiculo cuenta con el
servicio de rastreo satelital, cuya vigencia es del 13/12/2023 hasta el 13/12/2024.

El vehiculo institucional se encuentra matriculado y con la revisién vehicular.
Mediante Memorande Nro. CNE-DAF-2023-0358-M, se autoriza el inicio de
constatacion fisica de bienes e inventarios pertenecientes al Instituto de la
Democracia, proceso que se encuentra en ejecucion.

El Instituto cuenta con las siguientes polizas vigentes:

Tabla 18 Polizas de seguros

VIGENCIA
POLIZA N° TIPO DE COBERTURA SESDE SIETR
INCENDIO Y LINEAS
024178 prgries 18/07/2023 18/07/2024
0013024 ROBO 18/0712023 180772024
0007541 EQUIPO ELECTRONICO 18/07/2023 18/07/2024
0020872 FIDELIDAD 18/07/2023 18/07/2024
0319257 VEHICULO 31/08/2023 31/08/2024

Fuente: Direccidn Macional Administrativa Financiera
Elaborado por: DNAF 1IDD 2023

El Instituto contd con el Contrato No. IDD-001-2020, bajo el concepto “Contrato del Servicio
de Arrendamiento de un bien inmueble para el funcionamiento de las oficinas del Instituto de
la Democracia”, vigente al 31 de diciembre de 2023.

4,2,2, Adquisiciones

En cumplimiento a la normativa se publicé el Plan Anual de Contratacidn del IDD del afio
2023, hasta el 15 de enero de 2023. A continuacién, se detallan los procesos realizados
durante el periodo de enero a diciembre 2023

Tabla 19 Procesos de contratacion

Detalle Pru'::sus Val:;sm Valor con IVA
Catélogo electrénico 2 4.511,89 4.847 12
Infima Cuantia 17 37.626,15 4162342
TOTALES 19 42.138,04 46,570,54

Fuente: Direccitn Nacional Adminisirativa Financiera
Elaborado por: DNAF IDD 2023
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Tabla 20 Procesos de Infima Cuantia afio 2023
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Valor
Valor de de
Objeto de Contratacién Nro. De Orden de Contratacién VA contrat
compralservicio
sin IVA acién
Inc. IVA
Contratacidn del servicio de
mantenimiento preventivo vy correctivo 1.2656
del vehiculo del Instituto de la 2l d 1.130,00 135,60 ]
Democracia
Contratacion de las pélizas de seguro
contra incendio, robo, equipo
electrénico del Instituto de la 23864
Democracia y la poliza de fidelidad DR =130 05,08 6
para los funcionarios del nivel
jerarquico superior
Contratacién del servicio de Dominio
wiww.institutodemocracia gob.ec para (03-1C-IDD-2023 32,00 3,84 35,84
el Instituto de la Democracia.
Contratacion de una plataforma de
video y audio conferencias online para 004-1C-1DD-2023 T36.00 88.32 824,32
@l Instituto de fa Democracia
Contratacidn de |a péliza de seguro del
vehiculo del Instituto de la Democracia QOSIC-ID0-2023 395,00 43,08 402,10
Servicio de impresion, fotocopiado vy
escaner de documentos para al 006-1C-1DD-2023 546,00 65,52 611,52
Instifuto de la Democracia,
Conftratacion de una agencia de viajes
para la emisién de boletos adreos para 7.0566
los funcionarios del Instituto de la S07-IC-ID0-2025 650057 ol 4
Democracia,
Arriendo de equipo tecnoldgico para la 1.876.0
direccion nacional de comunicacion del Q08-1C-IDD-2023 1.675.00 201,00 : 0 .
Instituto de la Democracia.
Contratacidn de la renovacion de la
licencia para uso del biométrico del 008-1C-IDD-2023 230,00 27,60 257 .80
Instituto de la Democracia
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Valor
Valor de de
Objeto de Contratacién '::‘r‘nn:’aiﬁ:'l‘c]‘:f Contratacién IVA contrat
P sin IVA acién
Inc. IVA
Contratacién del servicio de edicion,
maquetacién e impresidn de libros,
revistas y demas productos de 43155
investigaciones realizadas por el 10-1C-IDD-2023 4,315,580 - : 0 :
instituto de la democracia yfo
propuestas en conjunto con diversas
entidades y autores.
Adqusioan ce discos At elamest | aLBaEbEns 192,00 23,04 215,04
tera para respaldo de informacion
Renovar el servicio OJS para cumplir y 48880
mantener indexacidn de la revista 012-1C-IDD-2023 4. 384 29 523,71 g 0 !
democracias

Renovar el servicio DO (digital object
identifier) para cumplir y mantener 013-1C-1DD-2023 530,00 63.60 583,60
indexacién de la revista democracias,

Contratacion del senvicio de

RMBOTRGIH: do Broiicion 014-1C-IDD-2023 4.955,00 594,60 8.5400
promocionales para posicionar la 1]
marca- (DD,
Contratacion del servicio de rastreo
satelital del vehiculo institucional, iR Reitle S .00 10,80 100.80
Contratacion del servicio de hosling —
para servicios web del Instituto de la 016-1C-1DD-2023 5.300.00 636,00 : 0 !
Democracia.
Contratacion del servicio da internet 53088
para las oficinas del Instituto de la 017-1C-1DD-2023 4.740.00 568,80 ’ 0 ’
Democracia.
Totales compras Infimas 37.626,15 3.897,27 41f: =

Fuente: Direccidn Naclonal Administrativa Financiera
Elaborado por; DNAF IDD 2023

Tabla 21 Procesos Catélogo Electrénico
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Nro. D: e Valor de Valor de
[£]
Objeto de Contratacién Contratacion VA contratacion
CoMprARanL] sin IVA Inc. IVA
[s]
Adquisicidn de Materialas CE-
de oficina para el Instituto 2023000253604 885,00 - 685,00
de la Democracia 5
Adquisicién de Materiales CE-
de oficina para el Instituto 2023000253604 aor 22 36,87 34408
de la Democracia &
Adquisicion de Materniales CE-
de oficina para el Instituto 2023000253604 436,28 52.35 488,63
de la Democracia 7
Adguisicion de Materiales CE-
de oficina para &l Instituto 2023000253604 436,28 52,35 486 63
de la Democracia B
Adguisicion de Materiales CE-
de oficina para el Instituto 2023000253604 436,28 52,35 488 63
de la Democracia 8
Adquisicidn de Materiales CE-
de oficina para el Instituta 2023000253805 1.250,35 150,04 1.400,38
de la Democracia 0
Adquisicion de Materiales CE-
de aseo para el Instituto de 2023000253694 a7 .50 11,70 109,20
la Democracia 8
Adguisicién de Materialas CE-
de aseo para el Instituto de 2023000853684 250,00 30.00 280,00
la Democracia L]
Adquisicion de Materiales CE-
de aseo para el Instituto de 2023000953655 101,00 12.12 113.12
la Democracia 0
Adquisicidn de Materiales CE-
de aseo para el Instituto de 2023000253605 312.00 3744 340 44
la Democracia 1
Total 4.511,89 435,23 4.947.12
Fuente: Direccidn Macional Administrativa Financiera
Elaborado por: DNAF IDD 2023
HITOS GESTIOM ELECTORAL POR PROCESOS - GEPR
4.3. Objetivos Operativos
Tabla 22 Objetivos Operativos
Avance Resultado
Nro. Indicador del Meta del Periodo
Periodo periodo
Porcentaje de
cumplimiento de los
procesos de la
4.1 Direccion Macional 100.00% 1 1 Diciembre
Administrativa
Financiera y de Talento
Humano
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Avance Resultado
Nro. Indicador del Meta del Periodo
Periodo periodo

4.2 Porcentaje dE.'l ejecucion 97.05 % 0.95 0.9305 Diciembre
presupuestaria del IDD

43 |Porcentaje de pagos | .n0n00 | gg 0.9773 oSt
procesados Diciernbre
P ' ' =

4.4 orcentaje de ajustes 100.00 1 ’ {:l_'ujrubre
contables procesados Diciembre

Fuente: GEPR

Elaborado por: DNAF IDD 2023
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5. DIRECCION NACIONAL DE COMUNICACION

5.1. Objetivos estratégicos del Instituto de la Democracia

El Instituto de la Democracia, en el marco de la elaboracion de su Plan Estratégico
Institucional, ha definido 4 objetivos estratégicos y se han desplegado 7 objetivos operativos
que estan anclados a los objetivos estratégicos. Estos estan alineados al Plan Nacional de
Desarrollo “Creacion de Oportunidades” 2021-2025; Objetivos del Desarrollo Sostenible —
ODS y a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Institucional del Consejo Nacional
Electaral periodo 2022 — 2025.
El Plan Estratégico 2022-2025 del Instituto de la Democracia, en el marco de su Estatuto
Organico por Procesos, determina los siguientes objetivos estratégicos:
1. Incrementar el acceso de la ciudadania a informacion especializada en temas de
democracia y politico electorales;
2. Incrementar la formacion civica democratica de funcionarios electorales, de los sujetos
politicos y de la sociedad civil,
3. Incrementar la promocion de los servicios y productos en temas civicos democraticos;
4. Incrementar la efectividad en la administracién institucional.

5.2. Objetivo General de la Direccion Nacional de Comunicacion

En el Estatuto Organico de Gestion Organizacional por Procesos del Instituto de
Investigacion, Capacitacion y Promocion Politico Electoral, se establece como mision de |a
Direccién Macional de Comunicacion: Posicionar y difundir de manera oportuna la gestion
del Instituto de la Democracia, articulando con la Coordinacidn Nacional de Comunicacion y
Atencién al Ciudadano del Consejo Nacional Electoral, a través de canales, procedimientos
y sistemas de comunicacién interna y externa que garanticen la viabilidad y consecucion de
los objetivos institucionales.

§.3. Atribuciones y responsabilidades de la Direccién Nacional de Comunicacion
a) Elaborar el plan de comunicacion institucional;

b) Promocionar las actividades e imagen del Instituto;

¢) Elaborar la propuesta de informe anual de rendicion de cuentas del Instituto;

d) Actualizar permanentemente la informacion del portal web institucional y su seccion de

transparencia,
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e) Organizar las actividades protocolares del Instituto;

f) Producir los insumos comunicacionales necesarios para la difusion de las actividades del

Instituto; vy,

g) Dirigir, organizar y supervisar todas las actividades, productos y servicios relacionados
con el funcionamiento de la Direccion,

5.4, Productos y Servicios de la Direccion Nacional de Comunicacién

1. Plan de comunicacidn del Instituto de la Democracia.
2. Informe de eventos.
3. Informe del portal web institucional actualizado.

4. Documentos e informes del proyecto de informe anual de rendicién de cuentas.

5. Informes de gestion protocolaria.
6. Proyectos de comunicacion del Instituto de la Democracia.

6.5. Objetivos, lineamientos y estrategias del Plan Nacional de Comunicacién

6.5.1. Objetivo General del Plan Nacional de Comunicacién 2023.

Incrementar la efectividad en el posicionamiento y difusién de la gestion institucional
mediante canales institucionales y la aplicacion de estrategias de comunicacién interna y

externa.
5.5.2, Objetivos especificos del Plan Nacional de Comunicacién 2023

- Posicionar la imagen del Instituto de Investigacién, Capacitacion y Promocion Politico
Electoral — Instituto de la Democracia, a través del uso de sus canales institucionales,
mediante la generacién de contenidos informativos.

= Transmitir las actividades institucionales, a través de las plataformas de redes
sociales.

- Generar encuentros académicos como talleres, foros y simposios relacionados con
la Comunicacion Politica.

- Difundir las actividades que realiza cada una de las distintas Direcciones MNacionales
del Instituto de la Democracia.

- Establecer estrategias de comunicacian interna,

La estrategia de comunicacién interna del IDD constara de las siguientes tacticas:
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5.5.3. Buenas Noticias IDD

Boletin informativo que se envia de manera digital a todos los colaboradoras del Instituto de
la Democracia, y que contiene las actividades internas, externas y logros destacados de la

institucion.
amnrn.m....
ol
e BUENAS NOTICIAS IDD P
o e Latns b @ BUENAS NOTICIAS IDD
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Ejemplos de Buenas Moticias IDD difundidos a través de los medios institucionales
5.5.4. Difusién del Boletin IDDEAS

Este boletin es enviado de manera trimestral para resumir las actividades que se han
realizado en el Instituto de la Democracia.

Enero - Marzo: https://bit.ly/46 QUwxr

Abril - Junio: https:/bit. ly/3tzx VXN

Julio - Septiembre: hitps://bit.|y/48TQTbZ

Octubre - Diciembre:; http://bit ly/3vh2X VT

5.6. Acciones de Comunicacion Externa

5.6.1 Boletines de prensa

Los boletines de prensa son enviados a medios de comunicacion y dirigidos a la ciudadania
en general y publicadas en las redes sociales institucionales y pagina web del Instituto de la
Democracia. La difusion de los boletines de prensa a los medios de comunicacion se la
realiza a través de mailing a escala nacional y directamente en los chats de prensa

nacionales. Todos los boletines de prensa de 2023 se encuentran en el siguiente enlace:
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https:/finstitutodemocracia.qob.ec/?page id=141655

NUMERO DE BOLETINES

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Moviembre

Diciembre

TOTAL

Widlmjo|m|w|slo|lo|=|n|=|=

Fuenta: Direccidn Macional de Comuricacion - 10D
Elaborado por: DNC 1DD 2023

6.6.2 Agendas de medios de comunicacion

&y | Prnns

Las agendas de medios se realizan tanto con medios nacionales como con medios locales,

dependiendo de la agenda de actividades de la institucién. Durante este afio se han realizado

20 entrevistas al Instituto de la Democracia.

MEDIOS DE COMUNICACION
N MEDIO DE
& FECHA COMUNICACION LINK
; h Jfelmercurio. com.ec/? 1/19/plan

1 19/01/2023 El Mercurio Aot ol

2 |2001/2023 | CNNEnEspaiol | ils:iconespanol.enn.com/2023/01/19/ec

3 26/01/2023 Ecuavisa hitps:{/youtu belypdRclgsdall 7t=514

4 26/01/2023 TC hitps:ifyoutu. R 7t=514

5 26/01/2023 Teleamazonas Video descargado

8 03/02/2023 Radio Vigia hitps://fb.watch/isJrK5.JgHo/

7 03/02/2023 GamaTV hitps://fh watch/fis JEX 3

B 08/03/2023 Radio Superior hitps./ffb watch/i8hitxF s\WM/
https:/fwww. eluniverso.com/noticias/politica

Bl LR finstituto-de-la-democracia-promueve-

9 29/03/2023 capacitacion-sobre-gobemanza-para-las-
autorida -de-aohigrmo ional
glectas-notal

1 https:/'www.elcomercio.comiactualidad/poli

0 290372023 El Comercio ticafinstituciones-estado-capacitacion-
autoridades-posesion html
hitps://prensa ec/2023/03/29/instituto- de—

:: 29/03/2023 Prensa.Ec estado-capacitaran-a- nUEH‘GS-ﬂDbIEfﬂDﬁ-—
seccionales-para-ejercicio-de-sus-
funciones/
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COMEEAD mACHRAL I RTINS

1 https:ff'www lahora. com.ecfpais/autoridade
5 29/03/2023 La Hora s-electas-en-febrero-recibiran-
itacion-an - mir-cargqos/
https:/itctelevision weltransfer.com/downloa
ds/554f29hf164987 9047 baf22050bcB3T42
1 0230331142940/2e032adc1a7f7c065872h
3 30/03/2023 Tc Television §57b23abb6220230331142940/784afftrk=
TREN TDL 018utm campaign=TRMN TOL
01&utm medium=email&utm source=send
grid
| 30037203 Teleamazonas hitps:/ivouty, 3932
htips:/www tve.com ecivideo/el-comercio-
; 07/06/2023 TVC Tv t::?nme_ra—gdmmn-nranrama—deld?-de—
515 22/06/2023 TVC Tv https:/ivoutu. be/QdapMXnmx4M
hitps:fiwww facebook com/1000924453981
1| otosrz023 Radio Sucre S on 28RN 202000a 30 extieCl:
GKA1 gﬁmiﬁmig =Nif5oz
1 Radio h Wi i i live/53Y 78
8 01/08/2023 Huancavilca Mfeature=share
h ffradich vilca.com.ec| -
1 Radio antonic-villarroel-la-dem i3-no-es-
g 01/08/2023 Huancavilca potestad-de-una-organizacion-politica-es-
de-todos/
Medio
institucional del .
2 1 h Mwitter com/JNE Peru/status/170236
0 14/09/2023 Jurado Hacmnal 9800779936170
de Elecciones de el
Pard

Fuente: Direccion Nacional de Comunicacion - IDD
Elaborado por: DNC 10D 2023

6.6.3 Redes sociales institucionales

El Instituto de la Democracia cuenta con dos redes institucionales: Facebook y Twitter. Al
cierre del afio 2022, Twitter contaba con 5.694 seqguidores, mientras que Facebook contaba
con 3.417. Pese a que esta segunda red social cuenta con menor numero de seguidores,
los porcentajes de interaccion son mayores. A continuacion, las cifras al cierre del afio 2023:

Red Social 2022 2023
Facebook 3y 3.869
Twitter 5694 5.767
Total 9.111 9.636

Fuante: Dieccidn Nacional de Comunicacion - (DD
Elaborado por: DNC IDD 2023

§.6.4 Pagina Web Institucional
Al cierre del afio 2022, la pagina web contaba con alrededor de 55.000 visitas anuales, con

un promedio de 4,000 mensuales, por lo que este se constituye como el principal medio de

R
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difusion de las actividades institucionales y promocion de los cursos de los que dispone el

Instituto. La pagina web institucional se actualiza permanentemente, de acuerdo a las

actividades programadas por el 1DD,

Al cierre del afio 2023, la pagina web del Instituto obtuvo 122.728 visitas con un promedio

de 10.000 visitas mensuales. A continuacién, el desglose:

2023 Visitas Visitantes Visitantes Acceso Acceso Acceso
Mes Nueves Recursivos Escritorio Tablota Maovil

Enero 62.025 45278 16.747 28532 620 32.873
Febrero 15412 12.021 3381 8083 0 6.310
Marzo 3.667 2.834 733 2.237 0 1.430
Abril 3.434 25610 824 2.085 a 1.338
Mayo 5.301 4188 113 3181 1] 2120
Junia 5783 2317 TG 3,476 i} 2317
Julio 3778 3778 0 2.077 76 1.624
Agosto 14.338 14,338 4] 4.875 143 8.033
Septlembre 8.982 8982 0 4. 760 80 4.042
Octubre 5.361 5,200 1681 2.252 181 2.949
Noviembre 1.707 1.605 102 1.110 17 580
Diciembre 1.717 1.514 103 1.116 17 584
Total 122.728 104,853 25.650 64,802 1124 65.210

Fuente: Direccion Macional de Comunicacion - 1IDD
Elaborado por: DNC IDD 2023
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6. DIRECCION NACIONAL DE ASESORIA JURIDICA

6.1. INDICADORES DE GESTION

HITO AVANCE

HITOS CATEGORIA CUMPLIDO FISICO
Porcentaje de cumplimiento de
los procesos de la Direccion 3. Ejecucion Sl 100 %
MNacional de Asesoria Juridica
Porcentaje de instrumentos
juridicos revisados y/o 3. Ejecucion Sl 100 %
elaborados
Porcentaje de asistencias . .
técnicas Ialtﬁ.-r!u:li-:le«s 2 Bjcucion Bl 100%
Mumero de propuesta de
politica pablica en temas 3. Ejecucion ]| 100 %
civicos democraticos

“Fuente: Direccidn Nacional de Asesorla Juridica
Elaborado por: DNAJ IDD 2023

6.2. ACTIVIDADES EJECUTADAS DNAJ - 2023
6.2.1. Resoluciones de la Direccién Ejecutiva:
Se han elaborado las resoluciones dispuestas por la Direccién Ejecutiva para cumplir con

elaboracion y reformas de normativa interna, Plan Anual de Contratacion (PAC) con sus
reformas y procesos de contrataciones conforme al siguiente detalle:

Mormativa interna institucional

RESOLUCION
NORMA GENERADA DE FECHA
APROBACION
INSTRUCTIVO PARA LAS
CONTRATACIONES QUE
SE EFECTUEN POR EL RESOLUCION B tihrers 303
PROCEDIMIENTO DE No. CNE-IDD-DE- bbbt
INFIMA CUANTIA EN EL 002-2023
INSTITUTO DE LA
DEMOCRACIA.
REGLAMENTO INTERNO
PARA LA ADMINISTRACION
DEL TALENTO HUMANO
PARA LOS/AS ESILLCIO: 28-abril-2023
FUNCIONARIOSIAS Y s
SERVIDORES/AS
PUBLICOS DEL INSTITUTO
DE LA DEMOCRACIA — IDD
REFORMA AL RESOLUCION _
REGLAMENTO INTERNO No. CNE-IDD-DE- 09-junio-2023
PARA LA ADMINISTRACION 004-2023
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DEL TALENTO HUMANO
PARA LOS/IAS
FUNCIONARIOS/AS Y
SERVIDORESIAS
PUBLICOS DEL INSTITUTO
DE LA DEMOCRACIA — IDD

DISPOSICION PROCESOS RESOLUCION

INTERNOS DE No. CNE-IDD-DE- A-oaubre. 2053
CONTRATACIONPUBLICA 008-2023

REFORMA AL

REGLAMENTO INTERNO

DE LOS PROCESOS DE NFESOLUGION | 28-noviembre-2023
CONTRATACION PUBLICA ’ 010-2023

DEL INSTITUTO DE LA

DEMOCRACIA

REFORMA AL

INSTRUCTIVO PARA LAS

CONTRATACIONES QUE

SE EFECTUEN POR EL SISO 04-diciembre-2023
FPROCEDIMIENTO DE ’ 013-2023

INFIMA CUANTIA EN EL
INSTITUTO DE LA
DEMOCRACIA

Fuente: Direccidn Macional de Asesoria Juridica
Elaborado por: DNAJ IDD 2023

Plan Anual de Contratacion.

PAC - IDD
RESOLUCION DE

No. RESOLUCION

FECHA

APROBACION DEL PAC-
IDD 2023

RESOLUCION No.
CNE-IDD-DE- 001-
2023

13-enero-2023

REFORMA DEL PAC-IDD
2023

RESOLUCION No.
CNE-IDD-DE- 005-
2023

30-junio-2023

REFORMA DEL PAC-IDD
2023

RESOLUCION No.
CNE-IDD-DE- 006-
2023

16- agosto-2023

REFORMA DEL PAC-IDD
2023

RESOLUCION No.
CNE-IDD-DE- 007-
2023

21-agosto-2023

REFORMA DEL PAC-IDD
2023

RESOLUCION No.
CNE-IDD-DE- 008-
2023

14-noviembre-2023

Fuents: Direccidn Macional de Asesorla Juridica
Elaborado por: DNAJ IDD 2023
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Contratacion de servicios y adquisicion de bienes.
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NOMBRE DEL
PROCESO DE
CONTRATACION

RESOLUCION DE
APROBACION

FECHA

ADQUISICION DE
MATERIALES DE

RESOLUCION No.
CNE-IDD-DE- 011-

28-noviembre-2023

OFICINA PARA EL 2023

INSTITUTO DE LA

DEMOCRACIA

ADQUISICION DE RESOLUCION No. 30-noviembre-2023
MATERIALES DE CNE-IDD-DE- 012-

ASEQO PARAEL 2023

INSTITUTO DE LA

DEMOCRACIA",

Fuente: Direccitn Macional de Asesoria Juridica
Elaborado por: DMNAJ IDD 2023

6.2.2. Criterios juridicos.

El 100 % de criterios de juridicos solicitades y consultas remitidas a la DNAJ, fueron
atendidos, conforme consta en los expedientes y memorandos enviados, entre los
principales criterios juridicos fueron sobre el fondo partidario, reformas al PAC, ejecucion de
contratos y pagos a proveedores.

6.2.3. Patrocinio institucional.

En el afo 2023, el Instituto de la Democracia no ha tenido procesos legales que involucren
la defensa o patrocinio institucional.

6.2.4, Contratos, convenios, y otros instrumentos juridicos.

Se elaboraron todos los contratos de servicios profesionales que se ejecutaron en el afio
2023.

Se revisaron todos los procesos precontractuales de los contratos que se ejecutaros en el
Instituto de la Democracia.

Se elaboraron nuevos Convenios e Instrumentos de Cooperacién:

NOMEBERE DEL OBJETO PLAZO FECHA
CONVENIO
CONVENIO MARCO Establecer un DOS (2) 02-agosto-
DE COOPERACION marco de ANOS, 2023
INTERINSTITUCIONAL cooperacion contados a
ENTRE LA interinstitucional, partir de la
UNIVERSIDAD para la fecha de
TECNOLOGICA implementacion suscripcion.
ECOTEC Y El de programas vy
INSTIUTO PE proyectos de
INVESTIGACION, cooperacion, para
el fortalecimiento
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CAPACITACION Y
PROMOCION
POLITICO
ELECTORAL -
INSTITUTO PE LA
DEMOCRACIA.

de la formacion
civica
democratica de
los ciudadanos,
en el marco de los
planes
estratégicos de
ambas
instituciones,

ECUADOCR (UIDE) Y
EL INSTITUTO DE
INVESTIGACION,
CAPACITACION Y
PROMOCION
POLITICO
ELECTORAL -
INSTITUTO DE LA
DEMOCRACIA (IDD).

Ecuador”.

CONVENIO MARCO Articular acciones DOS (2) 15-agosto-
DE COOPERACION y establecer | ANOS, 2023
INTERINSTITUCIONAL mecanismos en el contados a

ENTRE LA ambito de las partir de la

UNIVERSIDAD competencias de fecha de

INTERNACIONAL DEL cada institucion suscripcion.

ECUADOR (UIDE) Y para fortalecer el

EL INSTITUTO DE sistema

INVESTIGACION, democratico

CAPACITACION Y desde un enfoque

PROMOCION académico,

POLITICO investigativo,

ELECTORAL - pluralista ¥

INSTITUTO DE LA pedagdgico.

DEMOCRACIA (1DD),

CONVENIO La cooperacion Seis (6) 0B-noviembre-
ESPECIFICO DE interinstitucional meses, 2023
COEDICION Y para la coedicion contados a

PUBLICACION DEL y publicacién del partir de Ia

LIBRO “DERECHOS ¥ libro fecha de su

LIBERTADES - Breves "DERECHOS Y suscripcion,

comentarios a LIBERTADES- sin

proposito de los 15 Breves menoscabo

afios de la Constitucion comentarios a del

de la Republica del proposito de los cumplimiento

Ecuador” ENTRE LA 15 afos de la del objeto

UNIVERSIDAD Constitucién de la planteado en
INTERNACIONAL DEL Replblica del el mismo.

Fuente: Direccién Macional de Asesoria Jurldica

Elaborado por: DMNAJS IDD 2023

6.2.5. Asesoramiento en la fase precontractual de los procesos de contratacion

publica.

Se ha acompafiado con el asesoramiento en temas de contratacion pablica, conforme los
requerimientos de los funcionarios de cada unidad del IDD.
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6.2.6. Reporte de actualizacién de normativa.

Se ha dirigido el Comité de Transparencia del IDD y se ha verificado en forma oportuna y
mensual con la actualizacion de la informacion de los formularios que han sido publicados
dentro de la pagina Web Institucional, para dar cumplimiento a la LOTAIP.

6.2.7. Asesoria juridica

Conforme los requerimientos, he asescrado a la Direccion Ejecutiva y las areas
administrativas y sustantivas del Instituto de la Democracia, para toma de decisiones en el
cumplimiento de sus competencias.

Se mantiene el archivo actualizado de contratos, resoluciones, convenios, causas judiciales
y administrativas de los que es parte el Instituto de la Democracia.
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7. DIRECCION NACIONAL DE PLANIFICACION Y GESTION ESTRATEGICA

7.1. Antecedente

El Pleno del Consejo Nacional Electoral mediante Resolucion PLE-CNE-2-17-2-2023 aprobd
el “Informe del Levantamiento del Flan Operativo Anual - POA 2023 del IDD", mediante
memorando Mro. CNE-CNGEP-2023- 0219-M de 31 de enero de 2023, de la Coordinadora
Nacional de Gestion Estratégica y Planificacion.

Mediante reunién mantenida el 20 de marzo de 2023 con la Directora Nacional de
Seguimiento y Gestién de la Calidad del Consejo Macional Electoral y el Analista Ronald
Bone contraparte para el seguimiento del Instituto de la Democracia -IDD se determind que
el IDD sera quien realice el seguimiento, evaluacion y subir los verificables a la herramienta
GEPR, toda vez que el IDD cuenta con su propio Plan Estratégico Institucional. En tal virtud,
la Direccion de Planificacion del IDD sera quien ejecute dicho procedimiento del GEPR en
articulacién con las direcciones sustantivas y adjetivas, para lo cual hasta el 10 de cada mes
se remitira el informe de seguimiento del IDD a la DNSGC del CNE.

7.2. Actividades de Gestion del Plan Operativo Anual 2023

En 2023, la Direccion Macional de Planificacion y Gestion Estratégica se planted 5
actividades de gestion, cuyas acciones y ejecucién no requieren de presupuesto. En ese
sentido, los hitos que a continuacion se detallan se realizaron en diferentes meses a lo largo
del 2022, aungue el hito N.- 05 esta por cumplirse para el mes de diciembre. A continuacion,
los hitos planteados:

¥ 1.- Elaborar un cronograma de seguimiento para la actualizacion o creacion de los
procesos de las areas sustantivas y adjetivas del IDD
2.- Definir el manual interno de procedimientos de la gestion de convenios del IDD.

ko

* 3.- Ejecutar el seguimiento de la actualizacién o creaciéon de los manuales de
procesos de las Direcciones sustantivas y adjetivas del IDD

» 4.- Elaborar informe de seguimiento al cumplimiento del POA gestion 2023 de las
Direcciones MNacionales del IDD

# b5.- Elaborar el informe mensual de seguimiento y evaluacion del GEPR del IDD
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7.3. Actividades Relacionadas a Ejecucion de Avales POAy Reprogramaciones

7.3.1. Avales POA 2023

La gestién de Avales POA mide el porcentaje de avales aprobadas del Instituto de la
Democracia - |DD, cuyo verificable es el acta en el formato PE-IDD-PP-AD-01 emitida por
la Direccién Nacional de Seguimiento y Gestion de la Calidad — DNSGC del CNE. Para el
afio fiscal del 2023 se generaron un total de 79 avales POA de los cuales 10 se anularon,
siendo 69 avales emitidos y aprobados para la ejecucion de |las actividades planificadas en
funcidn de las prioridades que se propusieron en la institucion. Cabe indicar que la meta del
periodo que se planted para este proceso fue del 100%, cuya ejecucion fue cumplida al
100%. En virtud de lo expuesto, se puede evidenciar en la siguiente ilustracion la evolucion

de las solicitudes de los Avales POA.

llustracion 1: Meta y resultado de la ejecucién de avales aprobadas del IDD

Meta contra Resultado del Periodo
i
[i ¥, ]
[+ 7. ]
3.,
02
o
i 2 3 4 5 & F B @ 10 11 12
Ferasda
Megta Besultado
p—-:] = ==

Fuentea: Sisterna GEPR- corte noviembre 2023
Elaborado: DNFGE

7.3.2. Reprogramaciones 2023

La gestion de reprogramaciones al POA 2023 mide el porcentaje de reprogramaciones
aprobadas del Instituto de la Democracia — |DD, cuyo verificable es el acta de
reprogramacién FO-01(PE-IDD-PP-AD-01). Para el afio fiscal del 2023 se generaron 39
reprogramaciones, mismos que fueron aprobados en su totalidad para la ejecucion de las
actividades planificadas en funcién de las actividades que se priorizaron. Cabe indicar que
la meta que se propuso para este proceso, al igual que los avales POA fue del 100%, cuya
ejecucion fue del 100%, cumpliendo asi con la meta. En virtud de lo expuesto, se puede
evidenciar en la siguiente ilustracion la evolucién de las solicitudes de las reprogramaciones
al POA 2023.
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INSTITU

DEMOCRACIA

REPROGRACIONES 2023

Tipo de Nro. emision
Reprogramacién

Tipo A: plazo de 1
ejecucion

B 13

B2 1

c

D1

D2 1
TOTAL 39

llustracion 2: Meta y resultado de la ejecucion de las reprogramaciones aprobadas

del IDD
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Fuente: Sistema GEFPR- corte a noviembre 2023Elaborado: DNPGE

7.4, Actividades relacionadas al proceso del Objetivo Operativo 2023

La DNPGE para el 2023 se anclé al objetivo operativo 3 del Plan Estratégico Institucional
2022-2025 “Incrementar la eficiencia organizativa, administrativa y financiera
MEDIANTE la utilizacién de instrumentos técnicos para la planificacién, monitoreo y
evaluacion de los planes, programas, proyectos, procesos y gestion institucional”,
misma que se establecidé dentro del sistema GEPR para su seguimiento mensual.

En ese sentido, se plantearon 6 indicadores que se anclan al objetivo operativo 3 y se
detallan a continuacidn:

» Porcentaje de cumplimiento de los procesos de la Direccion Nacional de
Planificacién y Gestion Estratégica

> Indice de Gestitn Estrategica Institucional

» Porcentaje de cumplimiento a la planificacién operativa institucional
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» Porcentaje de cumplimiento de las actividades de gestion contempladas en la
Planificacién Operativa Anual

» Mumero de procedimientos actualizados de las areas sustantivas y adjetivas del
Instituto de la Democracia.

» Numero de procedimientos nuevos de las areas sustantivas y adjetivas del Instituto
de la Democracia.

7.5. indice de Gestion Estratégica Institucional - IGE

El indice de gestion estratégica institucional, mas conocido como el IGE se calcula la relacion
del porcentaje de avance con respecto a la meta de cada indicador. Cuando un indicador
cumple con su meta o la supera, se le otorgan 100 puntos, cuando no la logra, se le otorgan
puntos de acuerdo a qué tan alejado esta de la meta, hasta un minimo de 0 puntos (no hay
puntajes negativos). El IGE de un nodo organizacional se da como el promedio de los puntos
de sus indicadores para un periodo dado.

A continuacidn, se presenta el ranking alcanzado con informacion consolidada para el
periodo con corte a noviembre 2023, a nivel institucional. El IGE promedio 2023 para el
Instituto de la Democracia alcanza el 96.78%, siendo un porcentaje positivo y eficiente en
terminos de seguimiento y evaluacion para la gestion institucional. A continuacion, la
ilustracion de la evolucion del IGE en el periodo 2023:

llustracién 3: Evolucién mensual del indice de Gestién Estratégica- IGE 2023 del IDD
100,00 99,52
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Fuente: Herramienta GEPR 07T/M.272023.
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Fuente: Herramienta GEPR 07/12/2023,

7.6. Conclusiones

El Instituto de la Democracia en la actualidad cuenta por primera vez con su Plan Estratégico
Institucional para el afio 2022-2025 en el que se plantean 4 objetivos estratégicos que se
articulan con el PEI 2022-2025 del Consejo Nacional Electoral y el Plan Nacional de
Desarrollo. En ese sentido, el IDD a pesar de las limitaciones de caracter presupuestario y
de recursos humanos no ha escatimado esfuerzos impertantes para cumplir con el proceso
de promover la cultura democratica en el pais a traves de varios planes, programas y
proyectos nacionales de capacitacion, investigacion y promocion palitico electoral.

Adn con las limitadas asignaciones presupuestarias y poco personal operativo, el IDD ha
sabido asumir con responsabilidad un proceso interno de reinstitucionalizacion y
posicionamiento ante la opinién pablica y dentro del mismo CNE. Esfa circunstancia ha
supuesto un esfuerzo importante de mejora y optimizacion de la gestién interna del 1DD,
reduciendo costes y prionzando actividades con el objetivo de mantener actividades
inherentes a procesos de capacitacidn, formacién, investigacién y promocién politico
electoral.

Quito D.M., 27 de marzo de 2024.
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