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1. OtRECCIÓN NACIONAL DE CAPACITACIÓN Y FORMACIÓN EN DEMOCRACIA 

PLAN NACIONAL DE CAPAC1TACl00 Y FORMACIÓN EN DEMOCRACIA 

La Direcci6n de Capae¡tae,On y Formación en Democracia - DNCFO ha estructurado dos 
(2) proyectos de formaa6n y soete (7) de capacitaci6n total nueve (9) proyedos como parte 
óel Plan Naaon.al de Capac,taci6n y Formaaón en Demoaaciil 2023. 

1.1.Programa de Foonadón Ciw:o Democrabca para la Ciudadanla 

1. l. 1. E:s.cuela de Formación en Génefo y Liderazgo, Part,c,pa<;::,ón Polltica de las Mujeres 

Objetivo: 

Contribuir al fortaleam,euto de la participación de las mu¡E!fes urbanas y rurales en los 
espaCIOS de representación p<>líhea, a lravés de la s.ocialización de onformacl6n y 
apropiamiento de .-istrumentos y heframientas que bmda el sistema democrébco aciual 

COntemóos 
1 Estado, poUticaydemooacia. 
2 Derechos, pandad y reformH al Código de la Democraaa. 
3 Génem. VIOlenaa e inten:ultlr.llidad. 
4 Part,e,pac,ón políbca de la mujef, casos eetcsos 
5 COmunocaaón Polibea 

Tabla 1 Total de partiapantes Escuela de Formación en Género y Liderazgo, Participación 
Polibca de las MU)l!fl!S 

Nombre del proyecto 
Total, 

""" 
'"""' " "Formaaón � °"""' y 

Lldefazgo, Part,cip¡tci6n Polítt<:a de las 5 ,� 
Mujeres" ,-�-- Jf- .... - .... -= e - -..001oD1w,..,_ 

1.1.2. E$CUela de "Formaaón Democratica para Jóvenes y Adolescentes Lldefes· 

Obfetivo 

Proporcionar elementos te6rico-conceptuales, normativos y herramientas técnico- 
operativas que pos,bilrten a las y los J(wenes ser actores eeve en la translormae>6n 
democr�bea en sus temtonos, fortaleaendo ws capacidades y destrez.as para ta ,ncioencia 
pohbea. 

Contenido$ 



1. Teorla. conceptos y pii,ICIPl()S de la democracia y eiudaóanla. derecllos y 
oblig� de jóvenes y adolescentes. 

2. lnadenaa pollbca. pan,c,paci6n y organizaeiOn de jóvenes y adolescentes 
3. Desarrollo y construcción de elementos para lograr una comunicación asertva 
4. FortaleCIITllento det liderazgo como herramoenta de partx:>pación actwa 

Tabla 2: Formaa6n DemocrMica para Jóvenes y Adolesoentes Líderes 

Nombre del proyecto Total. part,e,pantes 

Escueta de "Formaaon Oemoallbc:a para Jóvenes 
y Adolesoentes Ucle,es· 5.899 F-�-- ,. ... e -= --"""'°"''"""- 

1.2.Programa de Capaertaei6n CiYICO Democr;1,t,ea pa,a la Ciudadanía y Actores Pohticos e 
lnsbtuaonales 

1.2.1. Gobemanza. Democracia y Descentra1izaaon ◊- T rans.rmtJr ,nformaatm, oooceptos y heframoentas que perm�an el fonalee•men10 del rol y 
gesboo de las alrtoridacles ele los gobiernos aulónomos clescentralizaóos como ámbitos 
fundamentales en la construca6n de gobemanza. 

COntemdo$" 
l. Des.eentrahzaaon en el Ecuador. 
2. Sistema Naaonal de Competenaa$. 
3. Gobiernos Autónomos clesc:enll"alizados 
4 COmpetenaas por novel de g,ot,,emo 
S. TIC"$ como mec:8lll$ITIOS pa,a generaaon de Gobemanza 
6. Elementos y herramoentas det aerre de gesb6n 

Tabla 3: Total de parbcipantes en Gobemanza. Democracia y Descentra!izacion 

1.2.2. Laboratorio ele la Democracia 

◊- 
Fortaleeef la participación de los/as estudiantes en los prooesos eleccionarios de sus 
representantes al interior de las instrtuc>ones educativas. a nivel nacional. mediante la 
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1mplemen1ae>ÓO progresiva y paulatina de un s,stema homologado para las elecciones de 
los consejos estudiantiles, consolidando la democracia como una préct1ca c¡u,e contribuye 
al desarrollo integral de los/as adolescen1es y del sistema educatr10 nacmnal. 

Contenidos: 

L Taller Barrio democriltico y participativo 
DemOCl'acia 
Ec¡uidad de género. 
Participación. 
Enfoc¡u,e de igualdad y no d1sc,iminac'6n 

2. Taller Yo, el can<:hdatoJa. 
ElaboraCtón de planes de trabajo. 
Llderaz¡;¡o. 
COmunicación poll1,e1 - eatraté¡;¡ica. 

Ta�a 4. TOlal de participantes en Laborator10 de la DemOCl'acia 

Nombfe det p,o� 
Total, .. 

LaOOíator,o de la DemOCl'acla 1 538 - -· ,._ .. m, 
-- ,,,,_.,.,.º"""""oc1o 

1.2.J. PromOCl6n del Voto Faculta1Ml "Mi Voto Cuenta• 

' Total de "llflic;,..�nu,s en vmo F11Culratrvo ·M, VOlo C!ffln/11" 

Nombfedet -- Total, 

Voto Facultat,vo: "M, Voto Cuenta" 5.160 
F- �N-111"_.c ....... yfom, .,�0..,...,-2023 

' 

Objetwo: 

Promove< la participación act,va en el ejerecc del derecho al voto facultat.vo, mediante la 
capacitaci6n clvieo-<iemocriltiea en el curso "MI Vo10 Cuenta· 

Contenidos: 

1 . Derecho a la part,c,paci6n 
2. El 1ufTagio. el voto y au importancia 
3. Elecciones generales, secctonales y del CPCCS 

T11bla 



1.2.4. ABC de la Democraaa 

Objetivo: 
Socialll!ar eon,oeptos que permilan a balas pan,apan1es un reeonocanief11o '9� de deberes 
y derechos CÍVICOS CQll el fin de garanttzar su participaci6n plena y eleclrva en el s,stema 
demoerMico. 

Contenidos· 
1. Foonas de gobierno. 
2. Género y diverulad. 
). Representación polttica y organizaaones pollbetls. 
4. Sistemas ele:IOflllN. 
5. Movimientos socialN y ac:ciOn c:olKtiva 

Tabla 6: T01,1 de part,eipantet en ABC de la democracia 

1 1 017 

T ... , 
partlcpntp 

1 •. DÍÍÍ•=-- :iaz:, 

ABC de la Democraci8 
0 ,_ ... e , , .,, 

f _, .... ,_.,., 
El 

1.2.5. Forta�o lll$lltuelonal de la Funoon Electoral 

rie-roa..r inlclat,yas que permilan el afianumiento de conocimientos en democracia, 
participaeiOn y derechos a baln funcionarios/as eleelorale$ pa111 oncodor en el mejoramiento 
de tul cap¡,eidaóel de gesti6n y 101tennliento del sistema polllico eleetoral 

Contenidos. 
1. Cultura de pe:: y mediación 
2. Esta(lo, democtacia y po1111ca eoonomica 
3. Oraciones y 1)41rralos aead6rnloos 
4, Electo po11 eleetoral 

T11bla 7: Totlll de part,cipatl/11$ en Fotla,'sd::iienlo lnstitudonal 

Total, - l 
1.2.6. Yo, Propongo y Participo 

Objetrvo 
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Capacitar en herram,ent.3$ e onslrumenlos que pemiitan aoogurar una part,e,pación actrva 
de las y los ciudadanos mediante la soc,al,zanOn y l!JeCUCIÓll de mecanismos de 
parttcrpaci6n ciudadana. 

COnten00$ 

1. JIJormabva que regula los mecanismos de participación en el Ecuaóor 
2 Mecanismos de pa,tie,paei6n ciudadana, !IUS caracteflsticas y etapas 
3. Herramientas que permitan ejecutar la practica activa de los mecan,smos de 

par1K:lpaCIOO audadana. 

Tabla 8. T olal de Participanles en Yo. Propo, 90 y Participo 

' Nombre del proyectO 

Yo, Propongo y PartlClpO 
.. Do., __ 2023 

Total part,e,pantes 

2 107 

1.2. 7. Procedimientos Organizativos y Parlamentarios 

Este proyecto fue contemplado por un pedido de la Escuela LeglSla!Na, donde se establec:,ó 
que la pnmera umdad 8$1aria wn!Offl\ada con loscontenodos que $Orl competencia del IDO 
y las oemas ullldades con los conteniclo$ que son competencia de la Escuela Legrslatrva. 

El 17 de mayo de 2023. el presidente de Ecuadof, Guillermo Lasso, tomO la d8CISIOO de 
disolver la Asamblea Naaonal y convocar a elecciones ant,c,pada$ c.-cunstaneia que 
1ntem.1mpi6 el desafrollo del proyecto 

Obietrvo 

Dar a conocef herramientH técnicas que pemutan el desafrolo y eiecución de 
procedimientos partamentall0$ en la Función Leg1$1atrva y en todo$ los espacios de 
orga� social 

COntenidos: 

l E$tado, democracia y derechos y mecanismos de parbapaaOn 
2. Estructura, funaones y a\Jlbuclone$ de la Asamblea Nacional del Ecuador, como 

organismo que representa a la Funcioo Legislati'la. 
J. Estructura de los procesos orgamzatrvos pal'llapalM)$ 
4. Construccioo y pr11Sentación de proyectos de ley. 
S. E,ec:uc,ón de los proce$0$ parlamentarios en el temtorio y en las instancias 

gubernamentales. 
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Tabla 9 Total de Par1,e,pantes en Procedimientos Organizativos y Parlamentanos 

Nombre del proyecto Total partiapantes 

Procedimientos Orgamzatr1os y Par1amentanos 20, 
F- C:W.COO,, - <lt C-- y ,_, on Do,¡....,_ 2023 - ........ .,. .. o,,,...,_ 

1.2.8. Resumen 

Total de personas capacitados/as en los proyectos y programas de capac�ac,ón y formaCIOn 
en democraCIII 

Tabla 10 Total de participantes en es programas y proyectos enero a diciembre 2023 

N Nombre del proyecto Total part,ciparrtes • 
' 

E$Cuela de "Formactón DemocrM,ca para Jóvenes y . "' Adolescentes Lideres" 

2 Escuela de "Formac,{m en Genero y Liderazgo, 
Part,c,pae,ón Pohtoca de las Muieres" 5.144 

3 Gobemanza Democracia ' Descentrahzación 2.177 

• Laboratono de la Democrae1a 1.536 

' Voto Facultativo "Mi Voto Cuenta" 5.160 

6 ABC de la DemocracJ& 1.017 

' Fortalec.lm1ento Institucional "' 
' Yo, Propongo y Part,e,po 2 107 

9 Procedimientos Organ<Za!ivos y Par1amentarJOs 20, 
TOTAL 21 889 

r-oi,-,-,..cr -• y r,,.,._, .. o.moa- 2023 
INUll:o<IOII °"''""'..;. 

El nivel de unidades de atención al Ciudadano del lnsttuto de la Democrac,a es zonal tiene 
e,nco (5) Unidades Oesconcenlradas Zonales que permiten una cobertura a n,vel nacional. 
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Tabla 11: Cobertura geografica de atenootl al ciudadano 

?'.J 1.,� 111 lJ 1( ),, .. ,,. 
� ¡,- D�MOCRACIA 

GÉNERO PUEBLOS Y NACIONALIDADES ,-- MasaJ� LGBTI ,., ... Moorub Afroecuatoria Mesfü: 
00 00 Q• H .. - º' 

13.699 10.721 " 2.409 ,.666 ,,, 18 52 
8 f-�-- " ... 0.,--2021 • -�- ..... o.,=- 
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2. DIRECCIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN Y PUBLICACIONES EN 
DEMOCRACIA 

2.1. Introducción: 

En enero de 2023 la Direcaón Jllacional de IIM"'bgaaón y Publicaaones en Democfacia 

(ONIPD) elaboró et Plan Naaonal de lnvest>gaeión y Publicaaones en Democracia y fue 

aprobado por et Pleno del Consejo Nacional Electoral, Slstrumento que ha d1r8CCIOl1ado la 

labor de esta area durante et a/lo 2023 A partir de estos lneamientos la DNIPD ha 
conbibuido con la generación de co,.oa,nie,,t.:, y fortaleamoento de las drversas formas de 

democracia 

Durante et P!'fíodo enero-dieiernb<e del 2023 se reahzaron 11 irwest,g8CIOllft y se han 

editado y publicado 13 obras entre articulos académ,cos ondexados, revistas y hbros 

cumpbendo con las metas y objetMls �lados en et Plan Naaonal de lnvest,ga<Xlfl y 
Publocaciones en democ:raaa 2023 A contmuaciOn. se desenben las invesbgaciooes y 
publicaciones realizadas. 

2.2. INVESTIGACIONES PUBLICADAS EN REVISTAS CIENTÍFICAS EXTERNAS O 
EN OBRAS COLECTIVAS 

lnvesbgaaones realizad.» en el IDO y publicadas en revistas cie<ltificas o en obras 
colectrvas· 

2 2 1 Autrnohiero9 autonomlu y dern,;,,;qóa ,;omyn�aria. Estudio de caso: Pueblo 
KaJambl 
Resumen A pes8I' de que la Constrtución ecuatonana reconoeió en et 2008 a la democraaa 

oomun�ana, a la lecha actual el camino hacia su materialización, !Tras aná del enunaado 

constitucional, es incieflo. Y es que concep(os vinculados a esta corno et autogobtemo y las 

autooomlas aun no son entendidos por la soaedad en general. lo que hace que el tr�ns�o 

hacia esta eonstrucaOn de las dernocneias en plural parezca lleno de obstáculos e incluso 

se pe«:ib,a como paradópeo En este contexto se plantea analizar et funcionamoento y la 

vinculación del autogoblemo, las autooomlas y la democraaa comuMana para odenbfiear las 

fortalezas, pero también las doficuftades, en et reconoemiento pleno de la democracia 

comuMana por parte del Estado eeuatonano Para ello, se plan!ea reakza• una etnografla 
en una comunidad del Pueblo Kayambi 

AutOgOblemo, autonomin y democr..::la comunitaria 
&tu.dio de ,;.oso: Pueblo K11 ambl 

Investigaciones Publleaclones 

' ' 
" 
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2 2 2 Ant11,s,s electoral del orocn!' '5"f"i?M1 '!CU3toriano de 2023 , Cómo le¡ fue a ias 
muieres y a los pveoes? 

Resumen· Esta invest,gac,6n analiza los resultados de las eleceoones sec:aooales de 2023, 
foeahzandose en el impa,cto de las re1ormi1$ al Código de la Democracia de 2020, Qve 

estipula un requisito del 30% de candidaturas ocupadas por jóvenes y mu)8fes Los 

reeoneocs ,evelan un cambio signlfieatrYo en la compoSición de los cargos elecios refle¡ando 
una mayor representaaón de estos grup0s En condusión, aunque Las reformas han ten+do 

un impacto posltIVo, se plantea la necesodad de moniloreo eo<1bnuo y ajustes para asegurar 

una representaeión equdativa a rwel loe.al 

Anilisis electoral del proeeso secciona! &euatoriano de 
2023: 'Cómo In fue• las mu· tes" a los 'óvenes? 

lnvntlgaclonH Publicaciones 

1 1 

2.3. INVESTIGACIONES PARA LA GACETA ELECTORAL 

2.3.1. Gaceta N",. (ene.;obril 2023) 
a) Anal,s,s de datos Candodatu,as de jóvenes. mu,eres y pueblos y nac,onahdade$ por 

región, cargos y prOWlCiils para Las elecc,oues secco:>nales 2023. Por. Alejandro 

Mo�na Mer>doz.a 
b) AnáhS1$ de fondo. El foocionarruento de la democracia comunrtana en Bolvia. 

instilucionalida,d y leyes. Una mirada al 2023 s.obfe la democracia comuMana en 

Bollvla. Por. Andrea Mactnd Tamayo 

c) Democracia desde abajo La ,mponanc:ia de la partJc:ipac,ón pohtica local Por 

Ca1o-ia VIOia Reyes. 

Gaceta N" 34 •e.,.,.br 20231 

Investigaciones Publi<;;aciones 

3 3 

Respaldo de la rnormaa6n· htlDS llinslJModemoqacsa gob ec/?u COU!H"9ªce1;1-oo-34 

2.3.2. Gacetil N" 35 (may-ago 2023) 

a) Anlihsrs de datos. An/ills$ electoral del resuttado de las mu,eJes en eeecones 

se<::Ci<>nale!I del Ecuador {2023) POI" Eduardo 8ultJón Porbla y M,guel Herrera 

O··· 



b) Anlilis,s de ronc1o. El funeionarnoenlo de la democracia comunttar,a er, Perú· 

,nstJ!Ucionahdad y leyes 

e) Este !ílulo prop!.le$(o originalmente en el piar, 1111 sido cambiado por "Democracia 

eomur,rt.afia, un modo de vida ancestral" pubhclldo por Susana Erviquez, en tanto 
se buscó realizar un análisis desde una k>ealodad de Ecuador que permrt.a entender 

el hme,onamiento de la demoeraeia eomunrtalia en esta lirea geogrlifiea 

d) Observatooo Latinoameneano de Eleeaones: Eleeeoones legi�atÍ\las y 
presidenciales de Paraguay (abnt 2023) Por Susana Enrlquez 

Gaeetll N" 35 lma • o 20231 
Investigaciones Publleaelones 

3 3 

Respaldo de la lllformaeión https /f1n5t�ulodemocraCl8 Aob eclwp; 
conteotluDloadJl2023/10[0ptni nElecioral-Gaceta35 Ddf 
2.3.3. Gaeeta N" 36 (npt-dic 2023) 

a) AnlillSIS de datos· AnlibSls electoral del resultado de J6ver,es en elecciolteS 

se<:e><>nales del Ecuador (2023) Por Eduaróo 8u�6n Portila 

b) Análisis de Fondo. El luneion.lmiento de la democracia comunrt.ana en Méx,co: 

,nstrtuaonalldad y leyes. Por. Susana Enrlquez. Leiton. 

e) Observatooo Lalrloameocano de Elecciones Elecciones legislativas y 

presidenc,ales de Algeobna (OC!-<l<W 2023). Por Elecciones legislal!vas y 
presidenciales de Argentina 2023. 

Gaceta N" 36 's -die 2023' 
lnvestlgaelonn Publl�clones 

3 3 

2.4. PUBLICACIONES 2023 

2.4.1 Gacetas electorales 

se han Qe<1erado tres núrne«>s de la Gaceta Electoral en los cuales se han pubhcado tres 

artlculos de investigación por número: 

• Gaceta N" 34 (ene-abr 2023) 

o 3 artlculos de inve�igación publicados 

13 



�l.'SSTIJLJI()'" ., 
[)�MOC�A( IA 

• Gaceta N' 35 (may-ago 2023) 

o 3 artieukls de investigación publK:ad<,$ 

• Gaceta N' 36 (sep-doc 2023) 

o 3 artlculos de inwtStigación publicadoa 

Gac.ta EIKl:oral 
PubllcaClonN • 

2.4.2. Revista Democracias 

La Revista Democracias N" 11 indeuda en Lall'ldex, ha presentado en 2023 un dossier 

sobre el tema de la represenl.aei6n, vinculada a la idea de 'cnsis", frecuente en discusiones 

acadé-mocal y pollbea1, y en <lebates públicol en gener ... Tales lectllíllls identifican no 1olo 

los slntomas de La crisis, 111n0 tafflbi6n ws causas: com,pción, ineumphmiento de promesas 
eledorales, �tencia de desigualdades, óesconelCi6n en11e prolffioN!es de la pol�ica y 

cilldadanla, pot nombrar algunas 

Revista o.moeraclaa 
Publlcaclorwt 

' 
Respaldo de la informaciOn· 
bITPI UwiflaiOSl!IYlodemocracla cgmflQdex phQ(dtmoqacjaV,ssue{y,ew/11 

2.4.3. Rnenaa (2) 

Corno parte del plan M ha previsto la elaborllCIOn de dos resenae. Las resellas IOl'I 

publ,caaooes cortas, de tipo exposlbVO y argumentativo, que, bhicamente. intentan cubnr 

uno y, hasta dos, objetl'IOS pnncipalea. El prmero es llacel' una exposición resumida, clara 

y razooada del teJdo que M resella. luego, hacef tnfasil en los aportes que hace el autor, 

en la obra resellada, al conocimiento en general y a la lemMica en partx:ular que nos atal\tl: 

la demoCfacla y lo eledofal. En el prnier objetrvo se busca presentar una deseopc,On de lo 

que versa la OOfll pa-a que el lector pueda tener ...na gula general de lo abordado en el hbro 

resef\ado. La OreociOn NaeoonaL de lnYeStigaciooes y Pubheaelones en Democracia ha 

publ,cad,o las s,guientes resehas. 

• Joaquln Bfugut Torruella, Snor>e Martina y Carmen Pineda Nebol (COOrds.) 2020. 

¿Una nueva democraaa para el siglo XX.I? Buenos Aires: Consejo Labnoameneano 

de Ciencias SOaales (CLACSO), Grupo de Traba,o Espaaos debberativos y 

gobemanza públlCa, 365 pp Res.el\& por: Andrea Madrid TarnaJQ 



Respaldo de la información: 

hUPI (lrey,l)alnSbJ\/lQderl)ogacia corn{inoex phpldemocragas(arJdelY,ew/99 

• Rfff!lla Santos. Boaventura de SOi.isa y JoH Luis Ex&n1 Rodríguez. eds. 2021. 
Estado plurinacionill y democracin. Alice en Soma. La Pa: Friedrich Ebert Stiftung 
(FES); Plural Edriorn, 263 pp. Antlpoda. Revista de Antropologla y Arqueologla de 
la F.eultad de Cieneias SOCiales de la Urwersidad de los AAdH (Colombia) 

Respaldo de la información: 

hrtDI 1/antioodl bfQb core Wlndows net/bools-nWiows/2023 Madrid Ddl 

2.l. ACTIVIOAOES ADICIONALES DE LA OIRECCIÓN NACIONAL DE INVESTIGACIÓN 
Durante el periodo 2023 M realizaron once investigaciones y M han ed�ado y publieado 
lfeoe obras, entre ilrtlc:ulos ilCilCl6mieot 9'1del<ildos, revislill y lb-os Las invesllgaclonea h•n 
estado relacionadu con aulogobiemo, autonomlas y democfae,a eomunrtilriil. a<Ulhtis de 
los resullildos elel:torsles respeetO • IH e,,nc:tidaturils de mu)9fff y jóYeMs, la lmponanaa 
de la partJr;:ipe,clón pollbca loe,,I, ele:cb,e, legislillivas y P,esideneiilles de Panamt, 
eleccio11e1 legielaliva1 y prflldenaalM de lJrultUIY, enue otra• POf otro lildo. 

se llen publicado lrfl nlJITll!fos de la Gaceta Electofill. Gaeelil N" 34 (enero-•bnt 2023). 
GIICe!il N' 35 (milyO-ilQOSIO 2023), Gilatla N' 36 (111ptiembre-<llaembre 2023); la Revlst• 
Oemocracla• N' 11 9'1delCilda en Latndei. 

Finillmente, el lobfo 'Oerec:hos y I.Jber'lildes. Breves eomenlilrios • propós&to de loa 1 S aflos 
de la Conatituci6n del Ecuador', en el cual participan autoridadet el&etorilles, lrwe1tlgildori11 
del Instituto de la Democraaa, docentes y ntud1antes de la Un!Ylll'Sidad Internacional del 
Ecuador (UIDE). Lil ONIPO ha oener.oo durllf'lle el 2023 un total de 2, inYntigacionea y 
putlllcllciones. 

En el merec de las relaciones intemllcionilles, el 100 &mO un convenio con la Escuela 
Eleetorill y de Gobemabolldad (ESEG) del Jurlldo Nacional de Elecaones de Perú (JNE), 
pan rH,lizar el 5eminilrio lntemacion.at "LOS org.arnsmos electorales y el estado de la 
democracia en Amllnca Labna', el cual contó con el apoyo del Serw::10 lnte<eultural de 
Fortalecimiento Democrttico (SIFOE) del Tribooal Supremo Elecloral de Bolivia. 

2,8, CONCLUSIONES 

A conbnuilciOn. H prHentil llflil tilbl:ai con un balance del trabilJO realizado por la ONPIO 
durante el periodo 2023 Durante el primef cuatnmeslre se reeiesron 3 wwest,gac,ones y 3 
pubtlCilciones qllll representan el 25% total de la meta esperada en 2023. Para et segundo 
periodo entre mayo y ilgOSIO se ejeeuta,on , investigaciones y S publicilciones. que 
pemvt,eron ha$til ese momento la ejecuci6n del 62,5% de lo!I tndocadores previstos para et 
a/lo Finalmente, en el úlbrno euadm>estre se lleva,on a cabo ◄ in,;estigaciones y S 
publlcaclones con las cuales se completó et 100% de la meta prevtsla. 
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levestigadcnes y publicaciones a des,¡rrollu en 2023 1,a_1-.::..=,",.._ hbhano11<> ··- ··- ·- \ wocl,�•J41t,oHbrlODI 
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3. DIRECCIÓN NACIONAL DE PROMOCIÓN DEMOCRÁTICA 

3.1. INTRODUCCIÓN 

L• g,esbOn de la Direeei6n N•CIOl'l'I de Prot1KICIOl1 DemocrM,ca d,.•nte el pefiodo del 2023 
estUYO a eargo del M'ftor Juio �- L• .-.1om1.eion que se entse9' se recogió de su informe 
de final de gestión. especlficamente entre las �.-.as 144 -195 

El obfet,vo oper'1M:l definodo en el Plan E&1r,16g1CO Institucional 2022-2025 del lnst�uto de 
la Demoetaeia Pllr■ la Dweccl6n Nacional de Promoción Oemocnittea es· "lneremen!lllr la 
prOfflOCión de los sei'Vlciot y pro(tu(;los en temas elvieos demoer'1ieos". 

3.2. EVENTOS DE PROMOCIÓN OE.MOCRÁTICA 

En funeión de ello se �íz6 un plan par• la promoci6n erw:a demoeréltea y el 
fort.tlecii11ie(ito óe la p,,l"bcipaci6n de los diferentes segmenios del P,:,bheo objet,vo. este 111 
ejeeut6 eon siete eventos en el 2023 eon 8015 p,,rticipantn. de aeuerdo al siguienle detallll 

,� ... Dnerlpelón 'K"' Nü..,.ro de 

""'' "'" Espacio de 

Mujer, poder y diélogo donde 

demoer.cill 
m,_ 

Ou,to, 7óe 
Retos y eandldataa 

fflllrlO de 2023 
,., 

'°""'M- e�pe,rienein e.pe; ieneills de .. 
Eneuenlro óe "- disalli6n sobre . ...,. 

ciudad•no en •nticom.lpei6n y 0....0. 27de Demoeraeia y el Q- matlO de 2023 
,,. 

combate a la -- -- neeesarios para ... 
Trllbajoeonla u- 
Eduealnla 
Am6ril Ca"6) 

Caravana de la para inoentivar Quilo. 16 de 
OomoaKO mediante¡uegos junio de 2023 '" al conoamiento ... 

"""""= 
seminario 

Yo propongo. yo virtual de 27 y 26 de juróo \ 11<1 

"'"°'° -- de 2023 = 
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Plan.ricaoon 
eslfatég1ea- Enseftanzade 
actuakzaCIÓll del La herramienta 27 de JUlllO de POOT para de ges!Jón de 206 
alcanzar la planific:ación 2023 
gobemablklad para GADs 

°"'' P= 
conmemorar el V•= 

e.ne Foroó,o Ola de la audadades, 11 ~- � de Pez (7ma �- al 15 de 562' 
edición) septiembre de películas y se 2023 promueve la 

dtSCUsi6n 
Foro vu1ual Resaltar el Día 
Mujer rural, de las mujeres 23d, 
Democracia y rurales y su noviembre de "' """""" contnbuaOn al 2023 
�m -- Total de .. ,_ '°" �-"""''"' •,c..noaaco-lCO 

O··· 



4. DIRECCIÓN NACIONAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA 

La Dlreca6n NaC10nal Adm1nistratrva Flnanc,era del lnstrtu1o, cuenta con las gestoones 
Administrativa, F,nanciera, Tecnologlas de la Información y comuocecee y Talento 
Humano. A ccnuneación, se detalla tas actrvtdades de cada una de las geshones desde er 
01 de enero hasta el 31 de diciembre de 2023. 

4.1. GuUón Financiera 

4.1.1. Pruupuesto 

El presupueste asignado al lnslrluto de la Democrac,a para el ejercicio fiscal 2023, en er 
seierne de Administración Financiera e•SIGEF contempla los s+guoentes valores y 
modlficaCIOnes 

En enero de 2023 fue asignada la cantidad de USO 509 266 07 d61a,es de los 
Estados Untdos de América 

En el mes de enero se 1,ansfiere recursos de Planta central para financiera 
remuneraC10nes y apone patronal por un valor de 2 190,34 en el grupo 510105 y en 
el gNpo 510601 por 24.321,66. 

Con of,cio Nro MEF-SP-2023-0295, de fecha 06 de abnl de 2023 la Eco. Oiga Núr.ez 
Slmchez. Subsecretaria de Presupuesto l!ld1ca lo siguiente "( . ) una vez analizada 
la mlormac'6n s11 determina ql/(/ 111 valor d& los 9gr11sos 6sc11k1s constant11s 11n 111 
Pl'llsupuesto General del Estado 2022 ascendteron a USO 14 249 117 655,65 
dólares• 

Mediante memorando CNE-CNGEP-2023-0696-M, en base al valor determ,nado del 
afio 2022 por el Min,sterio de Economla y F,nanzas, en el mes de ¡un,o, planta central 
asigna recursos para financ,ar vanas actrvtdades del gNpo 53 y 57 por el valor de 
uso 67 805,27, use 1,945 56; y uso 9,032 53. 
En el mes de agosto, mediante memorando CNE-CNGEP-2023-0897-M, asignan er 
valor de USO 9,779.84 para fina ne.ar vanas actrvtdades del QNpo 53 

En el mes de sephembre, mediante memorando CNGEP-2023-0959-M, asignan el 
valor de USO 6,950.72 para financ,ar varias activtdades del gNpo 53. 

Por otro lado, de acl.181'do con la Resolución No 55•PLE-CNE-2015 de fecha 15 de 
septiembre de 2015, al msutoto de la Democrae,a le corresponde el 15% del fondo Partidario 
Permanente 

Tabla 12 Cálculo Fondo Partidano ,,_ permanentes constantes ""' Presupuesto 
General del Estado para el 2022 14 249.117.655,65 
Fondo Partidario para el 2022 42.747.352.97 
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15% Segun Ley de asignaci6n COO'espondiente al 100 641.210.29 
Presupuesto Vigente POA 2023 del LOO 629.414,oa ,_ ... ..... -,,- 

El 1 ¡ - - (INAF IDO 20:23 

El presupuesto vigente hasta el mes de dlciemble del 2023 a'Sciende a USD 629 414,08 
dólares de los Estados Unidos de América. los mÍ$ffl0$ que se encuentra d,stribuKlo en los 
siguientes grupos de g.r.:;tos 

Tabla 13 AsignaclÓII por Grupo de Gasto 

Grupo de ljlilStO Descripción v,1o, 
S,0000 Gastos en persona,I 503 797.78 
'30000 Boenes y sefVicios de 119730.33 �- '70000 Olros gastos corrientes 3 512.80 
990000 Otros PaSIVO!il (El- Anteriores) 2.198.14 

TDTAL 629.414,08 
. .., _,.,. __ ,,_ 

La e,ecución presupuestaria del ejc:;;icic, fiscal 2023 al 31 de d,aembre es de 93.05%. a 
eontinua<Xlfl. se detalla la e¡ecuc,On del gasto por Dlrecaones. 

Tabla 14 Resumen de EjBwaón 2023 • PorOireociones 

• OEk!S '.O. - """- EIECIIOO • • 
' 

DIRECC,vn AOM!NISTRATIVA Y 69.926.80 47511.85 67.95'1, FINANCIERA 

' DIRfCCION DE ASESOftlA JURIDICA . "·""' . 

' OIRECCION DE CAPACITACION . "·""' . 
• DIRECCION DE COMUNICACION 6.704 97 '"'" 

9'1.�'lo 

' DIRECCION DE INVESTIGACIÓN 4192789 34 575 09 82,46'1, 

' DIRECCION DE PROMOCIÓN "'"" 5.�960 """' 
' TALENTO HUMANO 003 797.7 491.699.8 97.60% 

' ' 
' DIRECCIÓN DE PLANIFICACK)N . """' . 

TOTAL 129.414,0 585.&75.1 93,05'1, 

' ' ,_ .......... -,,- 
El t 

- -- (INAF :00 20:23 



4.1.2. Contabilidad 

Dvrante el penodo de enero a diciemb<e 2023 se realizaron las s,gu,en\es actividades 
Control previo de pagos de b,enes, servte,os y nóminas 
P1oeesamiento de pagos por com,s'6n de servicios presentados a esta umdad 
Deciarac10nes de IVA, retenc,ones en la fuente, anexos transaccionales s1mphficados 
y anexo de relación de dependencia ante el SRI. 
A¡ustes mensuales de deprecmc,ones de activos fiJos del lnstrtu1o de la Democrac.a, 
netec de cuentas del SRI por declaraciones de ,mpuestos, consumo de inventarios y 
reclasificac,ones y depuración de cuentas contables de acuerdo a las d,rec1r,ces 
emrtidas por el MEF, amort,zaci6n de seguros entre o1ros 

El (Anexo 1) incluye las capturas de pantalla de ·consulta contnbuyentes con obligaciones 
firmes. impugnadas y en fac,lldades de pago· "Estado 1ributar10 y v,genc,a de comprobantes· 
y -Consulta de deudas·. generados en el portal del servee de Rentas Internas, con corte 03 
de enero de 2024 

4.1.3. Te•orerla 
Se efectuó los pagos de acuerdo con la fecha de mgreso a la D,recc,6n Administrawa 
Financiera. 

Durante el primer tnmestre del ejercicio fiscal 2023 no se reeeercn garantlas para 
su custodia 

4.1.4. Gellión Del T•fento Humano 

Segun Resoluc'6n emrtida por el M,msteno de Traba¡o No MOT-VSP-2014-0716 con fecha 
24 de diciembre de 2014 aprueba la creac'6n de trece puestos en la escala de 
remunerac,ones de Nivel Jerárquico Supenor NJS (Anexo 2) El lnst,tu1o de la Democracia 
esté ccetormacc por 26 funcionarios 

Tabla 15 Dlslrrbución personal 

Detalle Cantidad 
Directores " Personal Operativo - CNE " C&hgo de Trabajo 2 � ...... �---F......,..• 

E.1100 - Po<' !)No,FIOO 2023 

Tabla 16 Distribuc/Ón f)Qf'género 

Detalle Cantidad 
Hombres " Mujeres ,. 

F...,,_.�,---FNndora t<•- Po<' !)No,F IOO 202J 
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Tabla 17 GwpOS 00 atención prioritaria 

.,..., .. Cilntidad 
Personal con dlSl'�paadad ' '=' � �- .. ' gestacoóo, 
--f••-· 

Es ,mponante meocional' que el lnstJtUlo de la Demoaaaa, no conló con una esvuctura 
organlUIC>Of'lal con el perwnal operatn,o oeeesano asignado a las unidades adm,mstrativas 
para eiecutar cada una de Las atribuciones y responsabilidades de las gestiones m1erlléls 
se/\aladas dentro del Esl3tuto Orginico de Gestión Organiuoonal p0r Proees.os 

De igual manera se han 1eahzado las s.igull!fltes ac:tMdades nhefentes al área de talento 
humano: 

Elaboración de acciones de personal, reformas. cerlrficados de vacaaones. mlormes y 
pago de nómtnas. 
Control de asistencia del pef'SOllal y regrstro de pemnsos. 
Registro de P6iza de Fidelidad, Inclusiones y exclusiones ante la Contraloría General 
del Estado 
Desarrollo del Reglamento Interno de Talento Humano 
Ptanmcaaon de vacaciones 2023. 
Evaluación de desempello 
Y demh funaones inherentes al Area de Talento Humano 

Al 31 de d,c,emóre de 2023, el lnstituto de la Democracia está al dla en el pago de 
obllgaciones ante el lnst�lllo Ecuatoriano de Seguridad Social. (Anexo 2). S111 embargo, se 
encuentran pendientes procesos de liquidaciones de haberes de extunc,onanos por !atta de 
entrega de doeumentaeion de de$YlllCUlaa6n 

El lnst�uto de la Democracia mantiene un Convenio de Cooper.,cióo lnte<instllucional con el 
Conse,o Nac,onal Electoral -CNE" C(ll1 una v,ge,,eaa de do$ (2) al'los, contados a pan,r del 05 
de d!Cl8fflbre de 2023 tlasta el 4 de diciembre de 2025. 

Dentro de los oomprOtNSO$ de la$ panes se se,'lala que el C<>nseJ(I Nacional Electoral se 
compromete a apoyar C(ll1 el talento humano al Instituto de la Democraaa, hasta que el IDO 
tenga la capacidad suficiente para realizar sus propios procesos de contratación de personal 

4.1.5. Gestión De Tecnologlas de la Información Y Comunicación 
El IDO no cuenta C(ll1 pefSOllal asignado para el cumplimiento de ac!Mdades que demanda 
dicha ges� sin embargo, mediante soporte a Mesa de Ayuda del Consejo Nacional 
Electoral, se atJenden los requenmoentos que se puedan presentar. 
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4.2. Gnllón Admlnlttratlva 

4.2.1. Servicios ln1tltuclom11es y Almac4'n 
Los servte1os bils1cos {telefonía fiJa y ene,¡¡ra eléctrica) se encuentran pagados hasta 
noviembre 2023 
Emisión de Ordenes de mov,l,zactón en la Pégma de la Contralorla Gen&r11I del 
Estado 
El vehículo ,nsti1ucional ha s>do entregado mediante acta del 4 de agosto de 2023, al 
Consejo Nacional El&ctoral en calidad de préstamo es 1nd1spensable seMalar c¡ue 
mediante Memorando Nro. CNE-DE-2023-0396-M. la direciora ej&eutrva autoriZa la 
amphación de tiempo de préstamo hasta junio de 2024; el venrcue cuenta con el 
tervielo de rastreo satelrtal, cuya vigencia es del 13/12/2023 hHla el 13112/2024 
El vehlculo lnstrtuclonal se encuentra matriculaclo y con la revisión vehicular. 
Mediante Memorando Nro. CNE-DAF-2023-0359-M, se autorwi el lflielo de 
con1tatae>ón ustce de bienes e lnvenU1rio1 pertenec,en!es al lnstilu!o de la 
Democracia, prcceec que se encuentra en e¡ecución 
El lnsb1uto cuen1a con las siguientes póhzas vigen1e• 

T11bla 18 Pólizas de sagu"" 

PÓLIZA N" TIPO OE COBERTURA 
VIGENCIA 

OESDE HASTA 

024178 INCENDIO Y LINEAS 18/0712023 18/0712024 
ALIADAS 

001302' ROSO 18/0712023 18/07/2024 
00075'1 EQUIPO ELECTR NICO 18/0712023 IB/07/2024 
0020872 FIDELICAO 18/0712023 18/07/202, 
0319257 VEHICULC 31111812023 31/08/202' 

' - •-F-- 
El lnstiluto contó con el Con1rato No 100·001·2020, bajo el concepto ·contrato del servee 
de Anar.damiento de un bien inmueble para al luncionam!8nto de In oficinas del lnsti!uto de 
la Democracia", vigente al 31 de diciembre de 2023 

4.2.2. Adqulslclone1 

En cumplimiento • la normativa se publico el Plan Anual de Contratac.On del IDO del ano 
2023, hasUI al 1$ de enero de 2023 A continuaCl6n se detallan los procesos realizados 
durante el periodo de enero a dk:iembre 2023 

Tabla 1'J ProceS03 de oontratac/Ón 

o.talle "' Valor sin V•lorwn IVA Proe1101, ,. 
c.tt!ogo e4ectrónioo ' 4 511,89 4 947,12 
níma Cuant(■ " 3782615 4162342 
TOTALES " 42138,D' '8.570,5' 

�--�--�•,...Flnrdorll 
,.,,, o - por. ONAF IOO 20:?J 
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Tabla 20 Procesos d6 fnfima Cuan/la afio 2023 

.)), l,'\;STlllJTC ),,. :., 
1..({P DFMOCRA(-IA 

V•l0< 

N,o 0.0rde<, de Vale, di • 
Ob¡.to di Contntaclón 

compra/Hnk:lo 
Cootntadón "' cootnt 

1lnlVA oclón 
lr.c. IVA 

Controtaoón del HMOO ele 
manltnlmóonto P"'"""""" y correcb,c 001.ic.100-2023 113000 13560 \ 2656 

del ,;elllculo del lnsUIUIO di ta " - 
Con1r11taci0n de lfl P6kus cle oeguro 

contra ,noordto, robo. equipo 
tle<tr6n,co clel lnstrtLIIO di ta 002.ic.100-2023 213077 >MM '"'' � 1 ta pOhu de � • Po,_ loo runoon.noo del ...... 

)81trqu,cclupel)OI' 

Contrataoón del HMQO ele Dom""° 
www.,nsu!ul0dernoa'8al gor, IIC para 1)()3,-IC-IDD-2023 aa.co ,.� 35,84 

<11 lns!JtutQ di ta Oemocrao,,. 

Coetratacoón ele una plataforma di 
..-o y •- oonferenolos ,,._ para 0CM IC-<DD-2023 736.00 M.� �•n 

el lnsUIUIO de ta Oernoc1aaa 

Cootratao6n de ta póua de oo,guro <!el OOS.IC.ID0-2023 m� o.� 402 10 ,.h!<Ulo del lnslrtlJto de ta Democr8<:al 

SeMao de rnprM!6n. lolocopiaao y 
MCéMr de <IO<u'nen!Qf p¡lrl e4 (nHC�DD-2023 �.oo M.� 611 52 

lnstr!UIO de ta De<noc,acia 

ConnlKIOn de uno _., de .,.JU 
pa,r1 ta em'"'6n de boletot aéreos para 007-IC-100-2023 e 300.57 756.07 70M,G 

los """"°"""' del lr,strtu!Q de ta • - 
Arnenclocle - IIO,ológ,copara la 1 876,0 ancciOn ,_, .. de corr,..--c,,)n del 006-IC 100-2023 1 575,00 201.00 

lnotrtut<> <le ta �• " 
Coetrataaón de ta IWIOVaCl(ln de la 
�-<>SOdelblom61nc:odel 009,-IC 100-2023 230,00 "� 257,60 

ln••Mo de ta � 



"� 
Nt<>.0.0.-do Y•lor<II • Ob¡.to 1kC-16n --· Contratación •• ,_ 

sin 11/A k� 
lnc.NA 

Co.,t,•-•t111..,.,;oo.s.-., 
mo,q,Jlll<:>(>n • � O.� 
- J-proó.Jaoldl • 315.5 .--s11g1,01<1nr ,.,.m. po, • 01�00-2023 •. 315,50 o iM-0111 dlou..c- 1/0 

PfW',IM!at ... �.,...,- -·- i'dQl¡-·---·•--1 ----·- 011.fC-100-2023 192,00 n.• 215,(),1 

-•--OJs-....-c,w, •. 888,0 --•1o-1a 012.ic.JD0-2023 ,_,, �3,71 o dio, ........ 

Ft- el HIVICIO DOI (dog,UI � 
_,.,MM) para Wll1l)W J....,_ 013-IC�D0-2023 =.oo eaec m.oo 

"""'-·· ......t,,dl,1.,,::,-, 

eo.111,_,_... __ • 
-IOÓO• de p,oduclol 01-wc-iD0-2023 • 955,00 ™00 5��.6 
� para� 11 o 

marco- IDO 

C..,,o_, del ...-...::io. - 
- del - .-.tl:u<>onlll 

01��00-2023 �.oo 10,1!10 100,l!IO 

ecw..-del--<:lo/lo$llng 5W6,0 ---del-delo 01&-IC-ID0-2023 5300.00 �.oo o o.,,..,, ... 
C.,.411a-•t111--•l'llllrnM 5 30!,8 
paralo,a�del-doll 017.fC-100-2023 • 7.0.00 -00 o o.nocno. 

Totalff comp,H 1-n 37.525,15 3.997,27 '1,fll, 
u f-�----f- r: :, ...,,..,,.o,woo� 

T11bla 21 Procesos Ca/fllogo Eledrómco 
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Nro Do o.don Vol<>< dO' voio, ... 
Ot>)oto <H Contr111oló<I 

� Contnolllc!ón "' contn111clón 
compra/MMCI •In JVA lno. lVA • 

A<k¡u,siaón ele Mate- ,,_ 
cle o/icnl pa,a el lns!JtUIO 'º"""'""' ees.oc . eee.cc 

de II Democtaoa ' .<dqu,sl(>(>n ... Matef'llles ,,_ 
deº'°'ª para el lnSbtuto =-- �,n Je,87 >«M �-- • 
AdQu111<>6n ... - 

,,_ 
de 011<:,na para el lnsll\Uto 2023000253604 436 28 52,35 -eaea 

c1e1.o.mw- ' AOQ<>__, de Matenales 
,,_ 

de oficno Pllfl> el IRShMO 20230002536(),1 436,28 52,35 -ee.ea 
a.. la Oemocraaa • 

AOqu,s,o,ón OI MateJlMS ,,_ 
... - para .. lnshlUIO 2023000253604 436,28 52 35 =ro 

a. la Oemocraaa • Aaqu,olCión ele Matenales ,,_ 
cle olicina para .. lnsUMo =-- 1 250.35 150,04 1 400.39 

óe II Oemocracili o 
AOqulSI06n <le MatflriaNIS '' ae aseo para ti lnsutuoo <le =-- 97,50 11,70 109,20 ·- • 
Aclqu<St06nde Matenaleo 

,,_ 
c1e ª"'° para el lnslltuto <je ,00,.,.,..,... 250,00 �-00 260.00 

11 De,'""'"°" • 
AOqu11.a6n de Maten- ,,_ 

de OM<l para al lnslrtu\O de w,_ ,o,.oo 12, 12 113,12 ·- o 
Adc¡u- ... Mate- ,,_ 

ele M60 para el lnst,Mo ele 2023000253695 312,00 37 44 MO� 
11 O..,>OCtaal ' Tolll , 511,19 05,Zl 411'7,12 

�- crw.c.,o,,--•MIF-,i 
Elabo<odo por: otW IDO 202J 

HITOS GESTION ELECTORAL POR PROCESOS- GEPR 

4 3. Objetivos Operativos 
Tabla 22 Ob,etivos 0¡)6rat,vos 

Nro. Indicador 

Porcentaje ,, 
Avance ,., 
Penado 

Resultado ,,, 
periodo 

Periodo 

cumpl1m,ento de los 
procesos de la 
üireccén 
Adm,n,strativa 
F,nanc,era y de Talento 
Humano 

100.00% ' ' Diciembre Nacional 
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Avance Re-sultado 
Nro. Indicador ,. "'" ,., Periodo ··- "''""'º ,., Poroenta¡e de e,'!ClJCi6n 97.9S% 095 0.9305 Diciembre 

presupuestaria del 100 ,., Porcenta¡e "' - 108.59% 0.9 09773 """""'. procesados Diciembre 

••• Porcentaje de ,,.,.. 
100.00 ' ' 

Ociubre - 
contables procesados "'°"""' f-GEPR 
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S. DIRECCIÓN NACIONAL OE COMUNICACIÓN 

5.1. Objetivo• Htrat'1¡1co. del ln$tituto de la Democracia 

El Instituto de la Democracia. en el ma-co de la elaboración de su Plan Estratégico 

lnstrtucional. ha defillido 4 objetivos estratég1CO$y se han desplegado 7 objetM)s operabvos 

que están anclados a los oti,ewos estratégicos. estcs �n aloneados al Plan Nacional de 

Desarrollo "Creación de Opoftunidades" 2021-2025: Objetivos del Desarrolo Sostenible - 

ODS y a los objetivos estratégicos del Plan Estratégico lnst�ucional del COnse,o Nac,onal 

Electoral periodo 2022 - 2025. 
El Plan Estratégoco 2022-2025 del Instituto de la Democracia. en el marco de su Estatuto 

Orgánico por Procesos, determina los :siguientes oo,ebYO$ estratégocos• 

1. Incrementar el acceso de la CIUdadanla a infonnaei6n espeaakzada en temas de 

democraaa y pohtico electorales: 

2 Incrementar la h)rrn.aa6o1 clvica democrática de funcionanos eleetorales. de los su¡etos 

políticos y de la weiedad CMI. 
3. Incrementar la promoci6n de los servicios y productos en temas clYICOS democráticos: 

4. Incrementar la efedMdad en la administración instituelonal 

5.2. Objetivo General de la Dirección Naclonal de Comunk:aclón 

En el Estatuto Orgánico de GesbOn Orpnizaaonal por Procesos del lnst�uto de 

lnve!U,gaaon. Capaataaón y Promocióu Político Electoral. se establece como mlSl6n de la 

Direee,ón Nacional de Cornumcaa6n: Posicionar y difundir de manera oportuna la gest,ón 

del Instituto de la Democracia, amculando con la � NaaonaJ de ComumcaCK>f! y 

Atención aJ CIUdadano del Consep Naaonal Eledoral. a lra"lis de canal9s. p,r:,ce<1,m,entos 

y sistemas de comumc«ión i'ltema y enema que garanticell la 1'iabllidad y consecución de 

/o5 ob}fltivos. institucionales. 

5.3. AtrlbuclonH y rftpon•abllldadu de la Dirección Nacional de Comunicación 

a) Elaborar el plan de comuncaci6n instijucional. 

b) Prornoc,onar las acfMdades e imagen del lnstitulo. 

e) Elaborar la propuesta de ,nforme anual de rendición de cuentas del lnst�uto. 

d) Actualizar pe,manenternente la lf1formaaOn del portal web inst�ucional y su secci6n de 

transparenaa: 
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e) Qfgamzar las actividades protocolares del Instituto; 

1) Producir los insumos comunicacionales necesarios para la drfusrón de las actividades del 

lnst�uto; y, 

g) Dlng1r, organizar y supervrsar todas las actMdades, productos y seN1c1os relacionado$ 

con el functonamoento de la D,reee,ón 

5.4. Productos y Servicios da la Dirección Nacional de Comunicación 

l. Plan de comumcacoo del lnsbtuto de la Demoeraoa 

2 lnfonne de eventos. 

J Informe del portal web instituctonal actualizado 

4. Documentos e informes del prcyeeto de informe anual de rereeen de cuentas 

5 Informes de gestión protocolaria. 

6 Proyectos de comumcac,ón del lnstrtuto de la Democrae,a 

5.5. Objetivos, llnaamlento1 y estrateglu del Plan Nacional de Comunicación 

5.5.1. Objetivo General del Plan Nacional de Comunicación 2023. 

Incrementar la erecevoae en el pos,ctonam,ento y d�us,ón de la gest'6n ,nstrtucional 

mediante canales mstrtucionales y la apheación de estrategias de comun1eac16n ,ntema y 

externa. 

5.5.2. Objetivoa eapeciflcos del Plan Nacional de Comunicación 2023 

Posicionar la imagen del lnsttuto de Investigación. Capacrtación y Promoción Polit1co 

Electoral- lnst�uto de la Democracia a tra*s del uso de sus canales msttuC10nales, 

mediante la generación de contenidos informativos. 

Transmrt1r las acbvtdades ,nstrtuc1onales. a través de las plataformas de redes 

SOC4ales. 

Generar encuentros académicos como talleres. foros y simposios relacionados con 

la Comunicación Polítca 

Dfftmdir las actividades que realiza cada una de las distintas O.recc1ones Nacionales 

del lnstrtuto de la OemocraCIB 

Establecer estrategias de comunicación interna 

La estrategfll de comun+cacl6n interna del IDO constará de las siguientes tácticas: 

29 



?.Jl,'-SllllJHl,,, , 
ll ,.- [)� MOCR.,\( Ir\ 

5.5.3. Buenaa Noticias 100 

Boletln informativo que se envla de manera digital a todos los ccracoreoores del Instituto de 

la Democrac,a, y que coot,ene las actvodades internas, e)(lemas y logros destacados de la 

instrtuCl6n 

0----BUEN.\S NOTICIAS 10D -·--· .. ,- .. -�--- ---·-·- o----BUENAS NOTICIAS 100 

·-·-·-·--·- ---·-··-·--- =-=-=--•.-=.:-:--:.:: -·-----·- ·----·---· --··--·-·- -·----- ------·-- ·-- ---·-- __ :::::;:::.�.;: ::.-=-=-=�--- 

__ ,...., ., _ ..... , 

5.5.t. Difusión del Boletln IODEAS 

Este boletln e, env,ado de manera trlmettral para resumir lu acl1vKlade1 que M han 

realizado en el Instituto de la Demoeracia. 

Enero· Marzo: bltDS llbi$ M489Uwxr 

Abnl - Junio: httPf"//bjl fy/31zxVXN 

Julio· Septiembre bltP1"1/bjj IY/48TQibZ 

Oetubre • D>ciemb<e hDP 1/bil IY/Jvh2XV{ 

5.6. Accione, de Comunicación EKterna 

5.6.1 Boletlnn da pranaa 
Los bolet,nes de prensa son enviados a medios oe comumcac16n y d1ngidos a la c,IKladanla 

en general y pubhcadas en �s redes sociales ins�tuCIOflales y p¡lg,na web d� Instituto de la 

Demoaacia La difusión de los bole1mes de prensa a los medios de comumcaci6n se la 

reahza a través de madmg a escala nact0nal y directamente en los chats de prensa 

nacionales Todos los boietmes de prensa oe 2023 se encuentran en el s,guiente enlace: 
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id 141655 m strt lod " nos; □ " 11moa 11311,112 l!i!!I!! • 
MES NUMERO OE BOLETINES ,_ 1 

Febrero 1 
Marzo ' Abril 1 •• □ 
Junio • Julio • A " 3 .. lembre ' Octubre □ 

Noviembre ' Olelembre 7 
TOTAL " ·- • Ell�•- pa.- 0NC KlOm, 

l.l.2 Agenda• de medios de comunicación 

Las agendas de medios se realizan tanto con medios nac,onale1 como eon med101 loealff. 
dependiendo de la agenda de acii\lidades de la in11�uCKln Ourante este allo se han real<zado 

20 entrevistas al lnsti1uto de la Democrac.a. 

' FECHA • 
19/01/2023 

' 20/01ll023 
3 26I01ll023 • 26101ll023 

' 2610lll023 

' """''" 7 03/02/2023 

' '''""'" 
' 29/0l/2023 

MEOIOS DE COMUNICACI N 
MEOIODE 

COMUNICACIÓN 

' () 

' ' 

29/03/2023 

29/03/2023 

EIMl«:uno 

CNN En Elpa,1\01 ,_ 
,e 

Tol .. mPOnN 
Rad,o V 11 
G,�,V 

Rld,o Su 

El UnMlrso 

El Como«:io 

Prenu Ec 

LINK 

btlPI llúot(cyrjo com K/2023{01{111/P!IQt 

"iilltJXllflg 
[IC\1:9(9]]\dYt; 

•-oobem@Nl::PWl:141· 
:Q001f[TIQl:ffCCl901111· 

acty1ftclt5UJ>c>t; 
RIGPPD• 

la-democracil·IYDl9::t·21:iD!'dl/fkHln:dtl· 
n'l'1?-r1121SMr11n+oYIYPl:QOb111J101· 
yccjonafel:PWl:MfC/ftO:dt:IYI· 

' 
3t 
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' httQlllwrfttlahoracoo:: rt:n'.7Wn51fde 

' """""' """' = ' httpJ·,Mgeley,mn we¡ran¡le, Q.l!l){slQwn!Qil 
<llc"i'i:'rmtt1&!9879d':Th6!Z2Q5Qt)';f!F•2 
112:M!aJl 1•2��1!!32itill. l a 717 c0§53 7..Zb ' """""'' Te TeleMIÓn 557b2lflhhfl22Q2](l}}J J.(294Q17§4aff?J¡l¡z ' TRN TDt. OJ&ldrn campa,;m=TBN TDL 
O!&WIJ TC121'rnumai&WT" v,gr9Qd 

' ,..,,,,, ,__,, trttps /lyoytu WZ04aTEtGPY8?t=J932 • 
hl!M/-�com """-�!1•,!!il:: 

' º""""'' rvc r- JY1IIJileta : h hl'J19fl"ll:<to!:Z:d&: 

' l!,ln..-2023,! 

' """""'' rvc r- M!Dl//ypylu t,e/Odq>MXornx•M 

' hl!DaJ�¡ll!!,com/100092���2§1 

' 01/08/2023 Rad,o Suc,e 98/wjeaL'282QZS9209927l8{1v;b;j!CL- 

' I �R7&;,K:: AN �KOT 
' ' 01/08/2023 ..... [J••11w,_ "°"'Mili ��JY6YDellil! 

' - t,qr,o. U!tsl!o'lvlccal oon:: ecrr, 
' 01/08/2023 - an!OnlO-'dWillll:la-dernoc<P !l::00:1lt: 

' - IIQleSlaCkluna:oma&r'QIHIOlrle:n - ' 
_ ....... 

hltoAJllwfflm: co, , J .IN!¡ Peru/slatlll{l 702 36 '"""""' , __ 
o de C:lt.ccioi.es de 98007799)6]70 - . •-0.--0.�ICIO 

r1 t - po,: CINC llD 2023 

6.6.3 Redes 1oc:i111H ln1tituclonaln 

El Instituto de la Demoaaaa cuenta con dos redes inslrtuaonales: Facebook y Twitter. Al 

cierre del allo 2022. Twrtter contaba con 5 694 seguidores, moentras que Faeebook contaba 
con 3.417. Pese a q,ue esta segunda red soaal wenta con menor rnlmero de seguióores, 

los porcenta)l!S de .,ter&CCl6n son mayores A conbnuación, las edras al cierre del afio 2023 

Red $oc:i1I ""' ""' ,_ 3417 '"' ·- , ... '"' ,_, 9 111 9.636 ·-�--�l(l(l 
- - ONC IOO 2023 
6.6.4 Página Web lnstltuclonal 
Al Cll!ffe del ar.o 2022, la página� contaba con alfededof de 55 000 Y1$11aS anuales, con 

un promedio de 4 000 mensuales, por b que este se constijuye como el PflllCll)al med>0 de 
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difusión de las actividades instituct0nales y promoción de los cursos de los que dispone el 

lnstrtuto. La página web mstrtuc,onal se actuahza pe1manentemente, de acuerdo a las 
actividades progralnéldas por el 100 

Al eerre del ano 2023. la p.\g1na web del lnstrtuto obtuvo 122.728 v,Mas con un promedio 

de 10.000 visitas mensuales A continuaCKln, el desglose: - ··- �-- k- k- - "" •• ·- -- ·- ,_ - ·- •= •5279 ,e 7<7 "� � "'" - 15 .,2 12 02\ m, ,m o 8.319 - .. , ,� rn ,., o ... - "" 2610 = ,_ o ,m ·� ,., ... 1113 l 191 o "" 
N•• ,m 2311 "" ,.. o 2 317 

Julio ,n, ,m o ,., • ·� .. - •·= l< lle o 075 ,., ,m 

-·· ,., ,., o ·� • .. , 
-m .. , ,m '" "" "' ,., -- "º' ·- ,. 1110 " - 
�-m \ 717 H1• '" 1 118 " w 
,_ = ••= •= -� 112• $6.210 

•--�-<lt�-100 
El■b amo por: CINC 100 2023 
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6. OIRECCION NACIONAL OE ASESORÍA JURJDICA 

6.1. INDICADORES DE GESTIÓN 

HITOS CATEGORIA HITO AVANCE 
CUMPLIDO FISICO 

Porcentaje de eump.n,ellto de 
los prooesos de la Doreeci6n 3. Ejeeuciófl SI "'º. Nacional de Asesorla J11ridica 
Porcentaje de nstrumentos 
j11rldicos reY!Sados y/o 3. Ejecuaón SI ,oo • .. ..,_ 
Porcentaje de aS1Stencias 3. E¡ee,.,e,(ln SI ,oo. técnica• atendida& 
Número de propl181\a de 
poUtiea p,.lbloell en temas 3. EjeWciiln SI too w 
elvieot demoertbCOI _, ----- �• to --ONAJ001m 

6.2. ACTIVIDADES EJECUTADAS DNAJ - 2023 

8.2.1. Re1ol11elonu de la Dlreeelón Ejeeuthla; 

Se han elabo!'ado las resolllcionet di,p,.,estas por la Oireoeión E,eeutNa par, eumphf con 
elabofaeión y 1efonnas de nonnaliva interna. Plan Anllll de Contralacion (PAC) con 111S 

reformas y prooe9.ot de eontrataeionn COf'lfo! 1111 •I siguiente delalle: 

Normetlva Interna ln1tlt11elonal 

RESOLUClvN 
NORMA GENERADA DE FECHA 

APROBACIÓN 
INSTRUCTIVO PARA LAS 
CONTRATACIONES QUE 
SE EFECTÚEN POR EL RESOLUCIÓN 2&-febfe,o-2023 PROCEDIMIENTO DE No CNE-100-0E- 
INFIMA CUANTIA EN EL 002·2023 
INSTITUTO DE LA 
DEMOCRACIA 
REGLAMENTO INTERNO 
PARA LA ADMINISTRACION 
DEL TALENTO HUMANO RESOLUCIÓN PARA LOS/AS 2S.abnl,.2023 
FUNCIONARIOS/AS Y No. CNE-100-DE- 

SERVIDORES/AS OOJ.ma 
PÚBUCOS DEL INSTITUTO 
DE LA DEMOCRACIA- IDO 
REFORMA AL RESOLUCluN 05'J!.Jn!0-2023 REGLAMENTO INTERNO No. CNE-100-DE- 
PARA LA ADMINISTRACIÓN 004-2023 

O··· 



DEL TALENTO HUMANO 
PARA LOSJAS 
FUNCIONARIOS/AS Y 
SERVIDORES/AS 
PÚBLICOS DEL INSTITUTO 
OE LA DEMOCRACIA - 100 
. 
OISPOSIClvN PROCESOS RESOLUCION 23-oetubfe-2023 INTERNOS DE No. CNE-100-DE- 
CONTRA T ACIÓNPÚBLICA 008-2023 
REFORMA AL 
REGLAMENTO INTERNO RESOLUCIÓN DE LOS PROCESOS DE No. CNE-100-0E· 28-noviembfe-2023 
CONTRATACIÓN PÚBLICA 
DEL INSTITUTO OE LA 010-2023 

DEMOCRACIA 
REFORMA AL 
INSTRUCTIVO PARA LAS 
CONTRATACIONES QUE RESOLUCIÓN SE EFECTÚEN POR EL 04-d>eoemb<e-2023 
PROCEDIMIENTO DE No. CNE-100-0E· 
[NFIMA CUANTIA EN EL 013-2023 

INSTITUTO OE LA 
DEMOCRACIA - •r t IHO por: DM.oJ IOD 202J 

Pl•n Anu•I de Contratación. 

PAC- IDD No. RESDLUClvN FECHA 
RESOLUCIÓN oe 

APROBACION OEL PAC· RESOLUClvN No. 13-enero-2023 
100 2023 CNE-100-0E- 001- 

2023 
REFORMA DEL PAC-100 RESOLUClvN No 30-Junk).2023 
2023 CNE-100-0E· 00� 

2023 
REFORMA DEL PAC-100 RESOLUCION No 16- agosto-2023 
2023 CNE-100-0E- 006- 

2023 
REFORMA DEL PAC-100 RESOLUCION No 21-agosto-2023 
2023 CNE-100-0E-007- 

2023 
REFORMA DEL PAC-100 RESOLUClvN No 14-noviembre-2023 
2023 CNE-100-0E- 009- 

2023 ·- -·- ., t odo por: DM.oJ too= 
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Contrataelón de servicios y adquisición de blenu. 

NOMBRE DEL RESOLUCION DE FECHA 
PROCESO DE APROBACIÓN 
CONTRATACIÓN 
AOOUISICI..,.. DE RESOLUCI No. 29-IKM&fflbr&- 2023 
MATERIALES OE CNE-100-0E- 011- 
OFICINA PARA EL 2023 
INSTITUTO DE LA 
DEMOCRACIA 
AOOUIS1Clv,, DE RESOl.UClv,, No. 30-novil!u'!'lbr&-2023 
MATERIALES DE CNE-100-0E- 012- 
ASEO PARA EL 2023 
INSTITUTO DE LA 
DEMOCRACIA" ,-�- l--� DIWDD2023 

8.2.2. Criterios Jurldlc°'. 

El 100 % de Clllenos de )uridieot, •�adol y consultas remolidas a la DNAJ, fueron 
atendidos. conlonne consta en los e¡q:,edientes y rn&m01andos env,lfdos. entre los 
pnncipales crij!OOS jurldlcos fuef011 sobre el fondo partidario. ,eformas al PAC. ejecución de 
conlfatos y pagos a proveedores. 

8.2.3. Patrocinio lnttHuelonal. 

En el ello 2023, el lnttill,IIO <le la Oemoeraclal no 1111 tenido proc:et0t legales que involucfen 
la defenN o patrocinio lll5blucional 

1.2.4. Contratos, eonvenlot, y otros inttrumento. Jurldlco,. 

Se elabolaron todos los contratos de !l8l'llcioa profealooales que se ejecutaron en el ello 
2023 

Se revtaaron lodos los procesos preconlractuales de los corwratos que se e,ecularos en el 
lnstttuto de la Oemoefacia. 

Se elaboraron nuevos Convenios II Instrumentos de Cooperactón: 

NOMBRE DEL OBJETO "'-'ZO FECHA 
CONVENIO 
CONVENIO MARCO Establecer 00 DOS (2) 02-agosto- 
DE COOPERACIÓN -00 " Ai',los. 2023 
INTERINSTITUCIONAL eooperadón --· ENTRE LA interinslrtucional, partir de la 
UNIVERSIDAD , ... • ...... 
TECNOLÓOICA - �- ECOTEC Y El de programas y 
INSTIIUTO PE """'"� "' INVESTIGACIÓN, cooperaa6n, para 

el k:>r\aleca'nienQ 



CAPAClTACION Y de la fonnac,ón 
PROMOCIÓN clv,ca 
POLÍTICO demoeátca ,, 
ELECTORAL- •• ciudadanos, 
INSTITUTO PE LA en el marco de lo$ 
DEMOCRACIA planes 

estratég,cos a. 
ambas 
instrtuCIOfles 

CONVENIO MARCO Articular accionM DOS (2) 15-agoato- 
OE COOPERACIÓN y estableatf AÑOS, 2023 
INTERINSTITUCIONAL mecanismos en el contados a 
ENTRE LA ámtntc ,, "' partir de la 
UNIVERSIDAD competencias de techa de 
INTERNACIONAL DEL �,, lnst,tuCl6n suscr,pc,ón, 
ECUADOR (UIDE) Y para fortalecer el 
EL INSTITUTO 0E s�tema 
INVESTIGACIÓN, democrético 
CAPACITACIÓN Y desde un enfoque 
PROMOCIÓN acatlémlco, 
POLITICO lnvestli,atM>, 
ELECTORAL- plurat,sta y 
INSTITUTO DE LA pedagógico 
DEMOCRACIA 1100\ 
CONVENIO ,, cooperación Seis (6) 06-nov,embre- 
ESPECIFICO DE lntennaMuclonal me!lel, 2023 
COEOICIÓNY para la coed1ción contado. a 
PUBLICACIÓN DEL y publle8ción del partir de la 
LIBRO "DERECHOS Y hbro fecha de su 
LIBERTADES - Breves "DERECHOS y suscripción, 
comentarios a LIBERTADES- '" PfOpóalto de los 15 ,,_ menoscabo 
anos de la Constrtuciórl comentanoa • '" de la Rep(¡bllca del propósito de los cumphm,ento 
Ecuador" ENTRE LA " anos ,, • del objeto 
UNIVERSIDAD Cons1rtución de 1, planleado en 
INTERNACIONAL DEL Repubhca dol el mismo 
ECUADOR (UIOE) Y Ecuador". 
EL INSTITUTO 0E 
INVESTIGACIÓN, 
CAPACITACIÓN Y 
PROMOCIÓN 
POLITICO 
ELECTORAL- 
INSTITUTO DE LA 
DEMOCRACIA 1001 - _.,. __ 
r: to - por. DtW IOD 2(123 

8.2.&. Asesoramiento en la fue precontractual da lo. procesos de contratación 
pCJbllca 

Se ha acompanado con el asesoramiento en temas de contratación p(Jblica conforme los 
requenmientos de los funcionarios de cada unidad del 100 
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6.2.6. Reporte de actual!zaclón de nonnatlva. 

Se ha dirigido el Comrté de Transparenc,a del IDO y se ha venfJCado en terma oportunc1 y 
mensual con la actualizac'6n de la ,nformac,ón de los formularios que han sido publK:ados 
dentro de la página Web lnst,tue,onal para dar cumpl,mieoto a la LOTAIP 

6.2.7. Asfforia Jurldlca 

Confom,e ios 1equenmientos. he asescceco a la Dirección Eiecutiva y las áreas 
administrativas y sustantivas del Instituto de la Democracia, para toma de decisiones en el 
cumpl1mtento de sus competencias 

Se mantiene el areh,vo actualizado de contratos, resoluoones, convenios. causas ¡ud1<::•ales 
y administrat,vas de los que es parte� Instituto de la Democracia 



7. OIRECCION NACIONAL oe PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN ESTRATEGICA 

7.1. Anttctdtntt 

El Pleno del Consejo NaCtOnal Electoral menarue Resolución PLE-CNE-2-17-2-2023 aprobó 

el "lnfoomt del Levantam,ento del Plan Operativo Anual - POA 2023 del IDO". mediante 

memOf'lmdo Nro CNE-CNGEP-2023- 0219-M de 31 de enero de 2023. de la CoordiMdora 

Nacional de Ges!lón Estratégica y Plamficaeión, 

Mediante reunión mantenk:la el 20 de marzo de 2023 con la Oireelora Nac,onal de 
Slgulmlento y Gestión de 1, Calidad del Consejo Nacional Elee1oral y el Analista Ronald 

Bone contraparte para el seguimiento del Instituto de la Demoaacia -100 se determinó que 

el 100 aefli quien realice el seguimiento. evaluación y subir los venflcables a la herramlentll 

GEPR, toda vez que el 100 cuenta con su propio Plan Eatra16gico Institucional. En tal virtud, 

la Dirección de Planificación del 100 seré quien ejecute dicho procedimiento del GEPR en 

articulación con laa direec,ones sustantivas y ad1etivaa. para lo cual hasta el 10 de cada mea 

H remitiré el Informe de seguim,ento del 100 a 18 ONSGC del CNE 

7.2. Actividades de GnliOn del Plan Operativo Anual 2023 

En 2023, la 0.reeclOn Nac10nal de Planificación y Gestión Estratégica se planteó 5 

ICtivldadea de gestión. cuyas aix:iones y e]8CUCl6n no requieren de presupuesto. en ese 

Hfllido, los hrtos que• conMuación se detall&n se realizaron en diferentes meses a lo largo 

del 2022, aunque el h,to N.- 05 esté por cum�1rse para el mes de dK:lembre. A CQn1muaclón, 

lo$ hltot planteados· 

;. 1,• Elaborar un cronograma de seguim,ento para la actualiZación o creaC>ón de los 

procesos de las éreas sustantivas y adJetivas del 100 

;. 2.- Definir el manual interno de procedimientos de la gestión de convenios del 100 

i. 3.- E,ecutar el seguim,ento de la aciuahzación o creación de los manuales de 

procesos de las Direcciones sustan1ivas y ad¡etNas del 100 

;. •·· Elaborar Informe de segu1m1Snto al cumphmlflnto del POA gestión 2023 de las 

Direcciones Nacionales oer 100 

i. S.- Elaborar el infom,e mensual de seguimien10 y evaluación del GEPR oer 100 
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7.J. Acllvldadn Relaclonadas a EjKu<::ión de Avalff POA y Reprogramaclones 

7 3 1 Avales POA 2023 

La gesb6n de Avales POA mide el pe,n;en1aie de avales aprobadas del lnsbtuto de la 

Oemocraaa - 100, cuyo veriflcable es el acta en el formato PE-IDD·PP..AD.01 emPbda por 

la Dirección Nacional de 5eguimiento y Gesb6rl de la Calidad - DNSGC del CNE Para el 

ar.o fiscal del 2023 se generaron un total de 79 avales POA de los cuales 1 O se anularon, 

$lendO 69 avales ermbdos y aprobados para la ejecución de las actividades planificadas en 

función de las prioridades que se propu$ieron en la institución Cabe ,ndocar que la meta del 

periodo que se planteó para este proceso fue del 100%, cuya ejeeueión fue cumplida al 

1 00% En virtud de lo expuesto, se puede ew:lenaar en la 519uiente ilustración la evolua6n 

de las sohcrtudes de los Avales POA. 

Ilustración 1 Meta y resultado de la ejeeueión de avales aprobadas del 100 

.. 
•• 

l., 

• , ... ,., ...... ,, - - --- , _ _,,.GEPR '°'""º •••= 
[lot --- 

7.3.2 Reprogramaaones 2023 

La gest,oo de reprogramae,ones al POA 2023 mide el poo-eentaie de reprogramacior.es 

aprobadas del Instituto de la Democfacia - IDO. cuyo 'o'eflficable es el acta de 
reprogramaciOn F0-01(PE-100-PP·AD-01) Para el al\o fiscal del 2023 se generaron 39 

reprogramaciones, mismos que fuefoo aprobados en su totalidad para la ejecución de las 

actividades planificadas en función de las adMdades que se pnonzaron. Cabe ,nd,car que 

la meta que se propuso para este proceso. al igual que los avales POA fue del 1 00%, cuya 

e¡ecuaón fue del 100%. eumphendo asl eon la meta En wtud de lo expuesto. se puede 

evidenciar en la s,guoente llustrac:i6n la evoluci6n de las solicitudes de las reprogramaciones 

al POA 2023 



REPROGRACIONES 2023 

Tipo de Nro. emisión 

Reprogramaclón ,., " ""'º de 1 - B1 13 ., 1 

e 8 
D1 5 
D2 11 

TOTAL 39 

llustraclón 2; Metil y tnultado de la ejecución de III reprogram1clones aprobadas 
del IDO 

,,, ... , ...... ., - - - - _ 
, ..,,,. •• , 1i1Ne>a>lf"I t -ONPGF; 

7.4. Actl11ldades nilaclonldas al procno del Objet!Yo Oper1t1110 2023 

La DNPGE para e-1 2023 se andó al objetivo operatr,o 3 del Plan Estratég.co lnst�ucional 
2022·2025 "Incrementar la eficiencia organiutiva, administrativa y financiera 
MEDIANTE la utlllzaclón de lnatrumentos lknlcoa para la planificación, monito,e,o y 
evaluaclón de los planetS, programaa, proye<:tos, procesa. y gestión lnstlluclonal". 
mesma que se estableaó dentro del SISlema GEPR para $U seguimiento mensual. 
En ese senticlo. se plantearon 6 indicadores que se anclan al objelrYo operahvo 3 y se 
detanan a continuación 

� Porcenlaje de eumpl,mien1o de los procesos de lii Dirección Nacional de 
Planificaaon y Gestión Estratégica 

> Índice de Gestión Estratégica lnslllucional 
► POl"cenla)II de cuml)llnuento a lii planrficadón operalrYa onsbluaonal 

41 



�l:\STITlHO,, , 
� Dh\l\OCRA( IA 

► PorcentaJe de cumpl1m1ento de las actividades de gestión con1empladas en la 
Planificac,ón Operativa Anual 

,. Número de procedimien1os actualizados de las áreas sustantwas y ad1et.vas del 
lnstrtu1o de la Democracia 

,. Numero de proced1m1entos nuevos de las áreas sustant.vas y ad1etivas del Instituto 
de la Democracia. 

7.5. Índice de Gestión Estratégica Institucional - IGE 

E! Indice de gestión estratégica mstrtuc1onal. más concede como el IGE se calcula la relac,ón 
del porcenta,e de avance con respecto a la meta de cada indicador Cuando un ,nd1cador 
cumple con su meta o la supera. se le otorgan 100 puntos, cuando no la k>gra. se le otorgan 
puntos de acuerdo a qué tan aleJado está de la mela, hasta un mlnimo de O puntos {no hay 
puntajes negat.vos) El IGE de un nodo organizacoonal se da como el promedio de los puntos 
de sus indicadores para un período dado 

A continuación. se presenta el ranking alcanzado con ,nformación consoltdada para el 
periodo con corte a noviembre 2023, a n� 1nst1tuc,onal El IGE promedio 2023 para el 
insututc de la Democracia alcanza el 96.78%. siendo un porcenta,e posrtivo y eficiente en 
términos de seguimiento y evaluación para la gestión msttuc,onal A contmuactón, la 
,lustración de la evoluC>ón del IGE en el peocdc 2023: 

llustraclón 3: Evolución mensual del indice de Gestión Estratégica- lGE 2023 del 100 

Abr May Jun Jul AQO S81)1 Oc!. Nov. O.e. 

■ IGE MENSUAL IDO 

96,95 
97.59 

"" 

100,00 99,52 
00,00 "·"' "·" 97.00 

"·" 95.00 

"'·" 93.00 
92.00 
91.00 ,�. "" "" L 

F,.., .. �- GEPR 07112/2023. 



100.00 

"'·"' 
"'·"' 
�.00 

"'·"' INDICE 0€ GESTION 
ESTRA TEGICA 

ACUMut.ADA 96.78 

7.6. Conclusiones 

' F- lli-aawc.GEPA 01112/2023. 

El lnsllluto de la Democracia en la actualldad aienta poi" pnmera vez con su Plan Estratégico 
lnst,tucional para el al'lo 2022-2025 en el que se plantean 4 objeti\los estratégicos que se 
articulan con el PEI 2022-2025 del Consejo Nacional Electoral y el Plan N&eional de 
Desarrollo En ese senbdo. el 100 a pesar de las lmotaaones de caraecer presupuestano y 
de l'8C\KSOS humar,os no ha escatimado esfuenos importantes para cumpllr con el proceso 
de promover la cultura democratiea en el pais a través de varios planes. programas y 
PfOy,eclOS nacionales de eapae,tae,On. nvesbgilOO!l y promoo6n pol!lieo electoral 

Aún con las hmdl!K1a!i as,gnaaones ptes,,puestanas y poco personal openttMl. el IDO hll 
sabido asuni.- con responsabilidad un procsso interno de retflstttuaonal,zacrón y 
posicionam,ento ante la opinión públ,ca y den/ro del m,smo CNE. Esta circunstanaa ha 
supuesto un esfuerzo inrpo,lante de tn(Jjcxu y optimización de la gestión interna del IDD, 
reducl8ndo costes y pnonzando actNidades con 81 ob¡etMl de mantener actMdades 
inherentes a procesos de cap8Cffación, fonnación, Íltll9stigac,ón y promoaón pollhco 
alsclclnl/. 

Quito D.M., 27 d• man:o de 2024 

MGS ZUMAK FLORES 

REVISADO POR: MGS PA8l0 StJÁREZ 
JARAMtLLO 

APROBADO POR. MGS MÓNICA 
BOl.AOOS MORENO 

DIRECTOR NACIONAL 
DE PlANIFICACION Y 
GESTION 
ESTRATl:GICA 

DIRECTOR NAC 
DE ASESORIA JURIDI 

DIRECTORA E 

FIRIIIA 
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